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Tiiroffner und Berater

Jubildum: vor 25 Jahren wurde
die Reprasentanz des Freistaats
Bayern in Russland gegriindet.

BUSINESS WEISS-BLAU

Lokal aber nicht allein

Zusammenarbeit zwischen
der Geschaftsfiihrung in Russland
und dem deutschen Mutterhaus.

Maruut gns cTapTanos

Monogble poccurickune UT-komnaHum
Bbl6MpatoT MIoHXeH. U ecTb Te,
KTO UX B 9TOM NOAAEPXMBAET.
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Der Besuch des bayerischen
Ministerprasidenten Markus
Soder in Moskau blieb fir die
deutschsprachige Presse nicht
unbemerkt. In den Schlagzeilen
ging es um das Treffen mit

dem russischen Prasidenten
Putin, die Artikel fokussierten
sich auf politische Themen.

Gab es einen praktischen Grund,
nach Moskau zu kommen?

Im Moskauer Rathaus glaubt
man, ja. Zusammen mit dem
Moskauer Biirgermeister Sergej
Sobjanin hat Séder bereits einen
Kooperationsvertrag unter-
schrieben.Geplant sind die
Durchfiihrung der Wirtschaftstage
in Moskau und Bayern sowie
die Unterstilitzung von Projekten
im Bereich Wissenschaft und
Bildung. Soder meint, Moskau
und Bayern sollten neue
Bereiche der Zusammenarbeit
wie die kiinstliche Intelligenz
beriicksichtigen. Vielleicht wird
diese Idee bald von bayerischen
Schulkindern aufgegriffen: Sie pla-
nen, nach Moskau zu fahren,
um an der Megastadtolympiade
teilzunehmen.

Die Hanns-Seidel-Stiftung in Russland: Verstandnis und Vertrauen

Das Biiro Moskau der Hanns-Seidel-Stiftung hat es sich zum Ziel gesetzt,
zur Verbesserung und zu neuen Impulsen in der Zusammenarbeit zwischen
Deutschland bzw. der Europdischen Union und der Russischen Foderation beizutragen.

Um gegenseitiges Verstandnis
und Vertrauen zu schaffen und
eine Grundlage fiir gemeinsa-

me Positionen sowie inhaltliche
Kompromisse zu finden, fiihrt das
Biiro Moskau DialogmaRRnahmen
durch, die aus Expertentagungen,
Delegationsreisen,

Workshops, Konferenzen und
Podiumsdiskussionen bestehen.
Wir wollen angesichts der gegen-
wartigen politischen Spannungen
die Bereitschaft zum offenen und
konstruktiven Austausch erhohen,
um einer weiteren Entfremdung

Russlands auf der einen Seite und
Deutschlands bzw. Europas auf der
anderen Seite entgegenzuwirken.
Dabei hat sich gerade der Dialog
mit Wissenschaftlern als sehr frucht-
bar erwiesen, speziell was Themen
wie etwa Sicherheit im Nahen
Osten und in Iran, illegale Migration,
Wirtschaft und Energie betrifft. Eng
mit dem wissenschaftlichen Dialog
verbunden ist die Beschéaftigung mit
gesellschaftlichen Themen. Auch
in diesem Jahr werden wir wieder
Projekte und Veranstaltungen
zu Themen wie Digitalisierung,

Zukunft der Sozialsysteme
und Fdderalismus durchfiih-
ren. Uberhaupt werden wir den
Austausch zwischen den jeweiligen
Zivilgesellschaften zukiinftig mehr
in den Mittelpunkt unserer Arbeit
stellen als bisher. Fiir 2020 haben
wir Uibrigens auch eine gemeinsame
Veranstaltung mit der Vertretung
des Freistaats Bayern zu einem
umweltpolitischen Thema geplant.
Auch die langjéahrige Kooperation
unseres Moskauer Biiros mit den
Russlanddeutschen in Russland
flihrt immer wieder zu konkreten

Erfolgen. So hat eine Veranstaltung
der Hanns-Seidel-Stiftung in Omsk,
die 2017 in enger Zusammenarbeit
mit dem Internationalen Verband der
deutschen Kultur (IVDK) und weite-
ren Partnern durchgefiihrt wurde,

zu Universitatspartnerschaften der
Universitdt Bayreuth mit gleich zwei
Omsker Hochschulen gefiihrt. Im
vergangenen Jahr fand der zentrale
Programmteil des jahrlich an unter-
schiedlichen Orten stattfindenden
Kultur- und Geschéftsforums des
IVDK als Kooperationsveranstaltung
im Konferenzzentrum Miinchen der
Hanns-Seidel-Stiftung statt. Und man
kann davon ausgehen, dass die be-
wahrte Partnerschaft zwischen dem
Moskauer Biiro der Hanns-Seidel-
Stiftung und den Russlanddeutschen

in der Russischen Foderation
auch in Zukunft zahlreiche
Friichte tragen wird.

Daneben werden wir wie schon
bisher wichtige Beitrage zu Besuchen
von russischen Abgeordneten
in Deutschland und Briissel sowie
von deutschen Spitzenpolitikern in
Russland leisten. Ein offener und kon-
struktiver Dialog kann dabei helfen,
praktische Losungsmdglichkeiten
fiir konkrete politische Fragen
aufzuzeigen und zu diskutieren.
Letztlich versuchen wir bei allen ak-
tuellen Meinungsverschiedenheiten
diejenigen Bereiche zu identi-
fizieren, die Russland mit
Europa verbinden und bei denen
Zusammenarbeit mdoglich ist.

Jan Dresel
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Turoffner aus Bayern

Einerseits ein Markt mit groRem Absatzpotenzial
und niedrigen Kosten fiir Energie, anderseits

eine andere Geschaftskultur und schwache
Wirtschaftsentwicklung. Aber wie attraktiv ist
Russland nun wirklich fiir bayerische Unternehmen?
Reprasentant des Freistaats Bayern in Russland
Andreas Brunnbauer im Gesprach mit der MDZ.

Zunachst einmal herzliche
Gliickwiinsche zum 25jahrigen
Jubildaum der Reprasentanz des
Freistaats Bayern in Russland!
Konnten Sie bitte kurz lhre
Aufgaben und Ziele hier

in Russland umreiBen?

Vielen Dank! Es ist unsere Aufgabe
als Reprasentanz, die bayerisch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen
zu fordern. Das bedeutet einerseits
die Pflege der Wirtschaftskontakte,
also zu Unternehmen, Behorden,
Wirtschaftsverbanden und weite-
ren einschldgigen Organisationen.
Andererseits bieten wir bayeri-
schen Unternehmen, die in den
russischen Markt eintreten wol-
len, Unterstiitzung an. Zudem
beraten wir auch russische
Unternehmen, die sich in Bayern
betatigen oder investieren wollen.
Gibt es aktuell viele Interessenten
aus Russland, die in Bayern
investieren wollen?

Wir haben regelmaRig Anfragen rus-
sischer Unternehmen, die den bayeri-
schen Markt als ein Zukunftsfeld
flir ihr Unternehmen ausgemacht
haben. Das Interesse ist weiterhin
vorhanden, es hat jedoch mit dem
Verfall des Rubelkurses vor ein paar
Jahren nachgelassen. Investitionen
wurden dadurch fast doppelt so
teuer flr russische Unternehmen.
Sie haben sich einmal als
JTuroffner” fiir die bayerische
Wirtschaft in Russland bezeich-
net? Welche Tiiren sind es,

die sie am haufigsten 6ffnen?
Unsere kostenlosen Dienstleis-
tungen umfassen eine Vielzahl

von Bereichen. Am haufigsten
offnen wir Tiren fiir bayerische
Unternehmen auf dem russischen
Markt bei der Kontaktanbahnung.
Neben der unmittelbaren Kontakt-
vermittlung zu Behdrden oder
Ministerien zur Klarung birokra-
tischer Fragen fiir die Firmen hel-
fen wir auch bei der Suche nach
potenziellen Vertriebspartnern
oder Kunden. Ebenso bewerten
wir Geschaftsmdglichkeiten, z.B.
im Rahmen einer Marktiibersicht.
Hier hatten wir erst kiirzlich ein
bayerisches Unternehmen, wel-
ches im medizinischen Bereich
auf dem russischen Markt Fuly
fassen will. Natdirlich braucht dieses
zunachst Informationen dartber,
wie der Markt hier strukturiert ist.
In welchen Regionen Russlands
sind bayerische Unternehmen
besonders aktiv?

Unser Betatigungsfeld umfasst
Gesamtrussland. Bayerische
Unternehmen sind haufiger im euro-
paischen Teil Russlands prasent,
natirlich in den Millionenstadten
St. Petersburg und Moskau,

aber auch in der Wolgaregion,

im Stiden um Krasnodar und in
den wirtschaftsstarken Regionen
im Ural. In Sibirien und im Fernen
Osten dagegen sind bayerische
Unternehmen diinn gesat und

es finden sich dort nur einige
Filialen oder Vertriebspartner
bayerischer Unternehmen.
Stichwort Branchen: Auf lhrer
Website ist zu lesen, dass die am
meisten nachgefragten bayeri-
schen Produkte in Russland
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Fahrzeuge, Maschinen sowie
chemische Produkte und elek-
tronische Gerite. Viele Russen
denken sicher zuerst an Baustoffe
und Lebensmittel, wenn sie bayeri-
sche Firmennamen horen.

Die von lhnen genannten Bereiche,
insbesondere Fahrzeug- und
Maschinenbau, stehen weiterhin
hoch im Kurs. Das liegt einerseits
am Nachholbedarf der russischen
Industrie, die Maschinen und Geréate
bendtigt, um die Produktion effek-
tiver zu gestalten, andererseits an
den russischen Konsumenten, die
weiterhin gerne Produkte ,Made

in Bavaria“ nachfragen. Wir hat-

ten im vergangenen Jahr eine
Delegationsreise unter Leitung des
bayerischen Wirtschaftsministers
Hubert Aiwanger, unter dem Motto
»Modernisierung der russischen
Wirtschaft”. Es waren haupt-
sdchlich Wirtschaftsvertreter aus
der Automobilbrauche, aus dem
Maschinenbau und aus dem IT-Sektor
dabei. Das groRRe Interesse von bei-
den Seiten an der Delegationsreise

unterstreicht die Bedeutung der bay-
erischen Waren und Dienstleistungen
fiir die russische Industrie.

Die bayerische Lebensmittel-
brache hat es hingegen aufgrund
der russischen Gegensanktionen
schwer, ihre Produkte auf dem
Wege des Exports hier abzusetzen.
Die Unternehmen, die bereits vor
Ort Produktionsstandorte eréffnet
haben, kdnnen praktisch ohne
Einschrankungen ihre in Russland
produzierten Produkte verkaufen,
die Sie dann auch in den Regalen
der Supermarkte wiederfinden.

Was ich aufgrund der Aktualitat
noch erwahnen will, ist die Abfall-
wirtschaft. Wir sehen fir viele
bayerische Unternehmen das Po-
tenzial, diesen Markt mit ihren
Technologien und ihrem Know-how
zu bedienen. Dies hat vor allem zwei
Griinde: einerseits die politische
Priorisierung auf foderaler Ebene
und andererseits das Faktum, dass
jede Region sein neu entwickeltes
Abfallwirtschaftskonzept umset-
zen muss. Die Marktbearbeitung
durch bayerische Firmen unter-
stlitzen wir hier aktiv, z.B. Gber
unsere Veranstaltungen.

Gibt es in dieser Branche schon
konkretes Engagement bay-
erischer Unternehmen?

Ja, z.B. im Bereich der Abwasser-
aufbereitung und -reinigung,

wo ein bayerisches Unternehmen
seine modernen Klaranlagen rus-
sischen Regionen zur Verfligung
stellt. Bayerische Unternehmen
sind momentan jedoch nicht als
Abfalloperator in Russland tatig.
Wir versuchen insbesondere den
Unternehmen den Zugang zum
Markt zu ermdglichen sowie bei
den bayerischen Unternehmen
fuir diesen neuen und interes-
santen Markt zu werben.

Welche Vorteile bringt der russi-
sche Markt fiir Ihre Unternehmen?
Zum einen ist da natdirlich das groRRe
Absatzpotenzial. Ein Land mit

144 Millionen Einwohnern bietet
einen groRen Markt, den bayerische
Unternehmen bedienen kdnnen.
Zum anderen stehen Produkte
»,Made in Germany“ hoch im Kurs
und es gibt noch einen gewissen
Nachholbedarf in der Industrie

und bei den Verbrauchern. Nicht
zuletzt hat Russland in den letzten
Jahren viele Industrieparks und
Sonderwirtschaftszonen entwickelt,
die es bayerischen Unternehmen
erleichtern, in Russland eine Produk-
tionsstétte zu errichten. Hier spielt
auch die Importsubstitutions-

und Lokalisierungspolitik eine
Rolle, die den Export aus Bayern
heraus erschwert - zusétzlich

zum ungiinstigen Rubelkurs.

Das heifdt, es ist derzeit oftmals
attraktiver, eine Produktionsstatte
in Russland aufzubauen und

damit den Markt zu bedienen,
anstatt ,nur zu exportieren”.

Wo gibt es Schwierigkeiten?
Bleiben wir bei der Importsubsti-
tutions- und Lokalisierungspolitik:
es gibt Unternehmen, die wiirden
gerne eine Produktionsstétte
aufbauen, aber es lohnt sich aus
wirtschaftlichen Griinden nicht.
Das liegt darin begriindet, dass der
Absatzmarkt nicht genug hergibt
oder die Rahmenbedingungen und
Regulierungen fiir die Lokalisierung
zu birokratisch sind, es haufig zu
Anderungen kommt (Stichwort
Rechtssicherheit) und dadurch eine
gute Planbarkeit fehlt. Diese ist
jedoch essentiell fiir die Eréffnung
einer Produktion. Die russische
Regierung sollte hier die Risiken

flr die Unternehmen minimieren,
die Rahmenbedingungen fiir die
Lokalisierung generell wirtschafts-
freundlicher gestalten und damit
das Investitionsklima verbessern.
Gibt es mentalitdtsbedingte
Unterschiede, die Unternehmen

in Russland beachten miissen?
Die russische Kultur ist der euro-
paischen doch sehr dhnlich,

aber es gibt wie lberall ein paar
Besonderheiten. Zum Beispiel
brauchen Sie hier eine gewisse
Flexibilitat. Bei der Termin- oder
Veranstaltungsplanung kann sich
schnell einmal etwas dandern, dann
muss man flexibel reagieren kénnen.
Auch die Abstimmung innerhalb eines
Unternehmens dauert aufgrund der
starker ausgepragten Hierarchie
oft langer als in Deutschland.
Welchen Einfluss hat die gesun-
kene Kaufkraft der russischen
Konsumenten?

Die Wirtschaftsschwéche schlagt
sich spiirbar auch im Geldbeutel
der Russen nieder. Wir sehen ja,
dass die Realeinkommen seit fiinf
Jahren zurlickgehen. Das ist eine
Herausforderung fiir die bayerischen
Unternehmen, insbesondere bei
Verbrauchsgiitern. Aber trotzdem
schéatzen die meisten bayeri-

schen Unternehmen, mit denen




ich Kontakt hatte, ihre aktuelle
Situation als erfolgreich ein.

Wie viele bayerische Unternehmen
sind heute in Russland aktiv?

Von den ca. 4300 deutschen
Unternehmen in Russland kom-
men zwischen einem Viertel und
einem Fiinftel aus Bayern. Dass
der Anteil bayerischer Unternehmen
so hoch ist, liegt sicher auch daran,
dass im Freistaat viele hochin-
novative Unternehmen zuhause
sind, die — ob grofR oder klein —

zu den Weltmarktfihrern zahlen.
Sie haben auch IT-Firmen erwahnt.
Mein Eindruck war bislang immer,

dass eher russische IT-Unternehmen

nach Deutschland und Europa
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schauen. Was suchen deutsche
IT-Unternehmen hier in Russland?
Der IT-Sektor in Russland ist

sehr gut aufgestellt, in manchen
Bereichen auch weiterentwi-

ckelt als in Deutschland, etwa

im Verbraucherbereich, z.B. was
Taxi- oder Banking-Apps betrifft.
Bayerische IT-Unternehmen sind
hauptsachlich im Industriebereich
stark, Stichwort ,Industrie 4.0".
Hier hat Russland noch Nachhol-
bedarf, sei es bei der Automati-
sierung an sich oder der digitalen
Vernetzung der Maschinen. Dort
bieten bayerische Unternehmen
sehr gute Losungen an, die sich
flir Russland nutzen lassen.

Ist das Thema , Industrie 4.0"
wirklich so aktuell fiir Russland
oder ist das nicht eher ein
Marketing-Thema?

Wenn Sie beispielsweise ein Indust-
rieunternehmen in Miinchen besu-
chen, werden sie in der Produktion
viele Anlagen sehen, die bislang
digital unabhangig voneinander be-
trieben wurden. Die ,Industrie 4.0"
vernetzt diese nun und sammelt
Daten, mit denen z.B. bessere
Voraussagen zur Abnutzung be-
stimmter Maschinen getroffen
werden konnen. Dadurch kann das
Unternehmen rechtzeitig reagie-
ren, wenn eine Maschine an die
Belastungsgrenze kommt, noch

310 OblNIM 3010Tble roAbl

Mwuxaun JlorBuHoB

06 UCTOPUN POCCHIACKO-

6aBapCKUX OTHOLLIEHWIA.

0 pa6ote B MioHxeHe

Bcsa Most gunnomartumyeckas
Kapbepa cBsizaHa ¢ [epMaHuen.
Ho camoi nHTepecHon KomaH-
OVPOBKOW 6bIa1 MOCT FEHKOHCYNa
B MIOHXEHE, KOTOPbIN 5 3aHSAN

B 1997 rogy. NNoMMMO BbINOJIHE-
HWSI 06bIYHbIX A1 AUMNIOMATOB
06513aHHOCTEN, NPUXOANIIOCH
MHOTO 3aHMMaTbCsi MOALEPXKKOM
[,eNoBbIX KOHTAKTOB: 1 MOMOran
HeMLLaM OTKPbIBaTb HaLl PbIHOK.
3a HeCKOJIbKO [EeCATUNETUI
nocrne BoWHbl baBapusi caenana

MOLLHENLIN PbIBOK. M3 pernoHa,

KOTOpbI B OCHOBHOM acCoLu-
npoBaJsica ¢ Anbnamu, o3epamu
1 NUBOM, OHa NpeBpaTuiachb

B OZHOTO M3 6€3YC/I0OBHbIX
JIMAEPOB repMaHCKOM 9KOHO-
MUKU. HaM 6b110 YeMY Y HUX
noyynTbcs. M B 3TOM HanpasJie-
HWW Yy FeHKOHCYNIbCTBA pa6oThl
xBatasno. ocon faneko, y Hero
6b1J10 OCTAaTOYHO CBOMX 3a60T.

0 6u3Hec-aKcneauuuaAX

B Hos16pe 1997 rofa BrepBble
B MocCKBY noexasna MoLiHelLas
nenerauumsi 6aBapckoro 6maHeca

BO rmaese ¢ MUHUCTPOM 3KOHOMUKHU

BaBapuu OtT0 Bucxoem. N nocne
aToro baBapus nepBasi n3 Bcex
denepanbHbix 3eMenb cTana
€)XerofjHo HanpaB/siTb O4YEHb
npefcTaBuUTeNbHbIE fenerauum
6u3HecMeHOB. MHoraa fo cta
y4yacTHMKOB. Ho ¢ Takow rpynnon
6b1J10 YXKe C/TIOXHO paboTaTb, Mo-
3TOMY Broc/neAcTBUM 6aBapckast
CTOpOHAa Havana orpaH1MYnBaThb

KOJIN4YeCTBO Y4aCTHUKOB 4O CEMU-

o e A ] Ha aunnomaTuunyto paboty [| doto: Uropb Bepeau

Jecatn. B Mockse npoBoagnnuncb
[OHW 9KOHOMUWKM baBapun unu
OHu baBapuu. NosgHee n MockBa
€)XerogHo cTana HanpaBisaTb
Jenerauuu npeanpuHumartenemn

B baBapwuto. He Takune KpyrnHble,
HO BMOJIHE ycrelHble. VX BO3-
rnaensan lOpuin Pocnsak, Buue-Map
MocKBblI, KOTOPbIA OT/IMYHO
paboTtan BMecTe ¢ Bucxoem.
MakcrmanbHoe cogencTeme
KOHTaKTaM npeanpuHumartenemn
C 06enx CTOPOH OKasblBanu
Jy>xkoB 1 npembep LLTor6ep.

0 KayecTBe NOArOTOBKH

YTo6bl 3a TPU-YeTbIpe AHSA y4acT-
HUKW MOT/IM BCTPETUTBCS CO
CBOVIMW POCCUICKMMM KOnnera-
MW, TaKMe BU3UTbI HYXKHO 6bLS10
TLlaTeNbHO roToBUTb. Beerga
6b1710 A4PO rpyNMbl — Te, KTO
e3aun B MoCKBY NMpakTUYecku

NMOCTOSAHHO, HO 6blIV U TaKKE, KTO
OTMNpaB/s/CSA B NMOE3KY BrepBble.
Heo6xoanmo 6b1/10 MOMOYb UM
COPUEHTUPOBATLCS, HANTU HYXKHbIX
noaein. MHorve 6aBapckue npega-
NPUHMMATESIM NOTOM FOBOPWIN:

1 HE MOT MPeAnoJIOKMUTb, YTO B 3TU
TpY OHA Nepeao MHoM 6yayT
OTKPbITbl ABEPU BCEX BAXKHbIX
KabUHETOB — OT BCEX COOTBETCTBY-
HOLLMX MUHUCTPOB MOCKOBCKOTIO
npaBUTeNbCTBA A0 NOTeHLMab-
HbIX MapTHepoB. [pocTo cKkaskKa.

06 OkTob6epdecTe
KaK KaTanu3artope 6usHeca

9TO NoNyuYnIoChb NPakTUYECKU
CNyyanHo, HO CbIrpasio 04YeHb
BaXXHY0 posib. MHe KaK reHKOH-
cyny coobwwmnu, uto baBaputo
[N KOHCYNbTaLMKU B OLHOW U3
K/IMHUK JOMKEH NpUexaTb Map
Mocksbl Opun Jly>kkoB. A gon-

bevor ein Ausfall eintritt. Anhand
der digitalen Daten lassen sich
Schwachstellen erkennen und
man kann diesen sofort entge-
genwirken. Mit der ,Industrie 4.0"
werden somit die Produktions-
prozesse deutlich transparenter
und effektiver, wodurch auch

die Arbeitsproduktivitat steigt.
Und die Produkte kénnen noch in-
dividueller an die Kundenwiinsche
angepasst werden. Diese Vorteile
gilt es ebenso in Russland zu
nutzen, zumal es ein erklartes
Ziel der russischen Regierung ist,

die Arbeitsproduktivitat zu steigern.

Welche Ziele haben Sie derzeit
vor Augen? Wo soll es hingehen?

0 nepcoHe

Muxaun JloreuHos
UpesBblyaiHbli U MOSIHOMOYHbIN
nocnaHHuk 1 knacca MUL, PO,
[eHepanbHbI KOHCyn Poccumn

B MtoHxeHe ¢ 1997 no 2001 r.
KaBanep opgeHa «3a Bblaato-
Lneca 3acnyru nepes basapuen
1 6aBapCKMM HapOAOM».
MpepcraButens 3emnun basapus
B Poccun ¢ 2001 no 2009 r.
Buue-npesnaeHT O6bLyecTBa
«Poccusa-TepmaHus».

»KEH 6bli1 OKa3blBaTb €My COAeN-
CTBME — 3TO 06blYHAsA NpaKTKKa.
Ho s npepgnoxun 3agepxartbcs
Ha NoNAHS, Kak pas B 3T0O Bpe-
Ms oTKpbIBasicst OKTobepdecT.
JlyxkoB cornacwuncs. Cam npasg-
HWK 1M HedopManbHas BCTpeya
Jy>xxkoBa co LLTon6epom, Ko-
TOPYO HaM yAanoChb opraHu-
30BaTb, Npon3Benu Ha topus
MwuxannoBuya Takoe Brnevatse-
HWe, YTO OH CKasas: noyemy 6bl

M HaM He nonpo6oBaTb cAenatb
yTO-TO MOAO06HOE? U nocne aTo-
ro B Te4eHue ognHHagLaT net

B JIy>XKHMKaX eXerofHo Npoxoaus
MOCKOBCKUI MeXAyHapOAHbIN
dhecTuBanb nuea. LLToinbep
nogapwn J1y>xkoBy HaLmo-
HasbHbI 6aBapPCKUIA KOCTHOM,

n IOpuin MuxannoBuy Hagen ero
Ha npasaHuk! Jlyywewn peknamsol
OTKpbITOCTU MOCKBbI 511 6aBap-
CKOro 6M3Heca CI0XHO 6bI10
npuaymatb. 1 cnpawuvBan Konner
13 baBapuu: Bbl MOXeTe cebe
npeacTaBUTb, YTOObI BaLL MON-
TUK TaKoro paHra B MtoHxeHe
npuLuen 6bl Ha MaccoBOE MePO-
NpUsTME B PYCCKOM HaLMOHanb-
HOM KocTiome? Y MocKBbI 6b1n
xopoLuve cBsizu ¢ GpaHKdypToMm,
Oroccenbgopdom, bepavHom,

w

Wir wollen einen konkreten Beitrag
dazu leisten, dass die bayerische
und russische Wirtschaft noch bes-
ser zusammenfindet, dabei unter-
stiitzen, Kooperationen auf den Weg
zu bringen. Den Know-how-Transfer
zwischen den Unternehmen auf
beiden Seiten mdchten wir eben-
falls ausbauen. Wir planen dafiir
wieder zahlreiche Veranstaltungen,
etwa zur Abfallwirtschaft oder zu
JIndustrie 4.0“. Dies bietet einen gu-
ten Rahmen, um russische und bay-
erische Unternehmen in Kontakt zu
bringen, aktuelle Herausforderungen
zu diskutieren und im besten Falle
gemeinsame Projekte zu starten.
Das Interview fiihrte Igor Beresin

HO TaKoW CepAevYHOCTH, KOTopas
6blJ1a NO OTHOLUEHMIO K 6aBapLiam,
HWKOMY AOCTUYb HE YAaocCh.

0 30110TOM BpeMeHH

B 2001 rogy s cgan gena cBoemy
NPeeMHWKY B FeHKOHCYJIbCTBE.
[anblue 6bl1a BO3MOXHOCTb
3aHATbCS MHTEPECHOW paboTou

B LleHTpasnbHoM annapate MU,
HO 9TO 03Hayasio, YTO 1 OKOHYa-
TeNbHO npowatochb ¢ baBapuen.
Ho BApyr, HEOXXNAAHHO AN MEHS,
Mow 6aBapcKue Konneru npea-
JIOXXMWAWU MHe MOCT NpefcTaBu-
Tensi aTon pegepanbHon 3emu

B Poccuun. U BbInAs B OTCTaBKY,

A NPeAsIOKEHNE NPUHSAN,

BOCEMb JIET NpopaboTan B 3TOM
JomkHoCTU. B Moem kabuHeTe

B JloMe HeMeLIKON SKOHOMMKM

B 1-om Kasauem nepeynke

B MockBe ABepw 6binn Bceraa
OTKPbITbl. Mbl OpraH1M3oBbIBanu
npuembl B banuyr KeMnuHcky,
KOTOpble co6Mpasnn Ao TPEXCOT
yesioBek. Ml oHM gnvnuck He napy
4acoB, y4aCTHUKM He pacXoanancb
YyTb He [0 nonyHouw. Jlo6oii cpep-
HWUI NpeanpuHMMaTtenb Mor no-
OONTW 1 MOroBOpUTb C Pocnsikom
1 Bucxoem. B Takon OTKpbITON

N ApY>XeCTBEHHOW 06CTaHOBKE 6Obl-
CTPO peLlanmcb Aaxe O4eHb CII0X-
Hble BONpOCbI. 3TO 6blIN 30/10Tble
roApbl B 6aBapCKO-POCCUNCKHX,
6aBapCKO-MOCKOBCKMUX OTHOLLe-
HusIX. B 3To Bpemsa o6bem Topros-
nv mexxgy baeapuen n Poccuei
BbIpoc Ao 11 Mnpg eBpo —
cepbe3Has o/l B 06LLeM ToBa-
poo6opoTe Bcel [epMaHnm

¢ Poccuen, koTopbli Torga co-
cTaBnan okono 80 Mnpa eBpo.
Y>e nocne MeHsi 6bia [OCTUTHYT
nuk — 13 mnpg eBpo. He co Bcemun
CTpaHaMu y Hac Takow 6anaHc.

mdz - mos k au . ewu
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Spezialist fur anspruchsvolle Grindungen

Wenn es um Spezial-
tiefbau geht, fiihrt an
Bauer kein Weg vorbei.

Die international erfolg-
reiche BAUER Gruppe

mit Sitz im bayerischen
Schrobenhausen blickt
auf eine liber 230-jahrige
Firmengeschichte zuriick,
in der im Jahr 2006 mit der
Griindung von 000 BAUER
Technologie in Moskau

ein neues Kapitel auf-
geschlagen wurde.

Seit 2006 fiihrt das Tochterunter-
nehmen der BAUER Gruppe in der
russischen Foderation erfolgreich
anspruchsvolle Pfahlgriindungen
und komplexe Baugruben aus.
LUnsere GroRbohrpfahle kénnen

wir mit Durchmessern von 620 mm
bis 2000 mm und bis in 100 m Tiefe
herstellen®, erlautert Generaldirektor
Mario Bonisch. ,Dartiber hinaus
stellen wir auch Schlitzwande

und Anker her und bieten weitere
Spezialverfahren in der gesam-

ten Russischen Foderation an.”

Der Geratepark von 000 BAUER
Technologie umfasst derzeit fiinf
Bauer-Bohrgeréte der Klassen BG 28
bis BG 40. Zur russlandweiten
Versorgung und Betreuung des Gera-
teparks verfligt das Unternehmen
iber ein eigenes Workshop- und
Lagergelande nach Bauer-Standard.

Zu den groBten und sicherlich
interessantesten Projekten von
000 BAUER Technologie zahlt
der Lakhta Tower in Sankt Peters-
burg. Die neue Firmenzentrale

am Multifunktionskomplex Lakhta Center []

Foto: BAUER Technologie (2)

'.-

von GAZPROM befindet sich

im Norden von Sankt Petersburg,
unmittelbar am nordlichen Ufer des
Finnischen Meerbusens. Mit seinen
462 m ist der Lakhta Tower das
héchste Gebaude Europas. Bauer hat
fiir dieses Bauwerk Bohrpfahle mit
einem Durchmesser von 2000 mm
und bis in eine Tiefe von 84 m
hergestellt. Darliber hinaus wurden
hier in einem zweiten Bauabschnitt
900 Ifm Schlitzwand und 1300 Grof3-
bohrpféhle hergestellt — und das in
einer Bauzeit von nur finf Monaten.

BEGEISTERT fir
FORTSCHRITT

Der 435 m hohe Akhmat Tower
ist zwar etwas kleiner als der
Lakhta Tower, es wird jedoch
das erste Gebaude in Europa mit
mehr als 100 Stockwerken sein.
Auch fiir dieses Hochhaus hat
Bauer in schwierigen Baugrund-
verhaltnissen die Griindung
hergestellt, bestehend aus
216 Bohrpfahlen mit einem
Durchmesser von 1500 mm
und einer Tiefe von 65 m.

Derzeit sind mehr als 170 Mitar-
beiter fest bei 000 BAUER Techno-

logie beschaftigt. ,Wir verfligen
iber ein kompetentes und erfah-
rendes Team an Ingenieuren und
Facharbeitern”, so Mario Bonisch
weiter. ,Des Weiteren steht

uns das weltweite Netzwerk der
BAUER Spezialtiefbau GmbH und
der BAUER Gruppe zur Verfligung,
um auch schwierigsten Aufgaben
im Bereich Spezialtiefbau gerecht
zu werden und unseren Kunden
einen kompetenten sowie umfas-
senden Service bieten zu kdnnen.”
Ruth Wallner

=134 TEXHOJOrns

Mit der Umsetzung anspruchsvollster Projekte setzt die BAUER Spezialtiefbau Gruppe weltweit MaBstabe. Von der Planung bis
zur Ausflhrung bieten wir individuelle, kreative und wirtschaftliche Spezialtiefbaulésungen fir die Bauprojekte unserer Kunden.

000 BAUER Technologie ° Ul. Marksistskaya 34, korp 4, Office Il, 109147, Moskau e Russland

au des Trockendocks EIMRUES N

der Kola-Bucht ||| Foto: BAUER Technologie

BAUER
Korpa peub 3axogut

0 CTpouTenbeTBe QYHAAMEHTOB
Ha CNOXHbIX FPyHTax, 0601TH
BHUMaHMeM KoMnaHuo BAUER,
LWTa6-KBapTUpa KOTOPOW Ha-
XOAnTCs B 6aBapCKOM ropoe
LLIpo6eHxay3eHe, HUKaK He nosy-
yntca. BAUER — ato 230 net cnaB-
HOI UCTOPWK, HOBas CTpaHMLia Ko-
TOpoW 6bina oTKpbiTa B 2006 rogy,
C yYpPEXAEHNEM POCCUICKOW (Up-
Mbl 000 «BAY 3P TexHonoruns».

WERBUNG

www.rusbauer.ru

Moskauer Deutsche Leitung
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Unternehmerische Erwartung
trifft russische Realitat

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen

der Russischen Foderation und der Europdischen Union
tauen auf, zumindest scheint es so. Die russische
Wirtschaft wachst. 2018 lag das Wirtschaftswachstum
bei 2,26 % und somit deutlich hoher als alle Prognosen
fiir die deutsche Wirtschaft. Es ist die hochste Zeit

fuir das deutsche Business, auf dem russischen Markt
Ful zu fassen. Was muss man dabei beachten?

Das Geschaftsumfeld in Russland
hat sich (iber die letzten Jahre
verbessert. So liegt Russland im
Doing Business Ranking der Welt
Bank auf Platz 28, nur sechs
Platze hinter Deutschland und
sogar vor unseren franzdsischen
Nachbarn. Folglich sind die wirt-
schaftlichen Bedingungen so gut
wie vor der Krise 2014, also miis-
sen lediglich die rechtlichen
Rahmenbedingungen gepriift
werden, um von Beginn an feste
Rahmenbedingungen zu bieten.
Dies fangt bereits bei der
Arbeitnehmereinstellung an.
Hier sind fiir deutsche Unternehmer
grundsétzlich zwei Dinge interes-
sant: wie ich deutsche Angestellte
nach Russland entsenden kann und
ob und wie ich meinen Bedarf vor
Ort decken kann? Denn natiirlich
stellt die Russische Fdderation im
Vergleich zur Entsendung innerhalb
der EU hohere Anforderungen.
Allerdings sind nur birokratische
Hirden zu nehmen, die viel leichter
als bei der Einreise von Nicht-EU-
Auslandern in die EU sind. Zusétzlich
stehen in GroRstadten, wie Moskau,
St. Petersburg, Kaliningrad,
Kaluga ebenfalls Arbeitnehmer
des russischen Arbeitsmarktes
zur Verfiigung, die zu einem nicht
geringen Teil Deutsch sprechen
und besonders in spezialisier-
ten Bereichen der MINT- und
Wirtschaftsfacher qualifiziert sind.
Man muss jedoch von vornherein
beriicksichtigen, dass das russische
Arbeitsrecht noch arbeitnehmer-
freundlicher als in Deutschland ist.

Eine sichere Ausgestaltung
der Vertragsverhaltnisse zwischen
Mutter- und Tochtergesellschaft
und die Auswahl eines vertrauens-
wiirdigen Geschaftsfiihrers sind
von essentieller Bedeutung. Auch
hier muss man Uberlegungen an-
stellen, ob man einen deutschen
Generaldirektor mit Kenntnis der
Unternehmenskultur oder einen loka-
len Mitarbeiter mit Marktkenntnissen
anstellt. Hierbei bietet sich vor allem
die Etablierung des seit 2015 recht-
lich zulassigen Vier-Augen-Prinzips
an, wodurch Korruptionsrisiken
weitgehend vermieden werden kon-
nen. Dazu ist auch die Etablierung

Russland liegt im Doing
Business Ranking
der Welt Bank auf

Platz 28,

nur sechs Platze hinter
Deutschland.

von an die Anforderungen des
russischen Rechts angepass-
ten internen Compliance-Regeln
und -Systemen hilfreich.

In diesem Zusammenhang muss
auch die Befiirchtung, die besonders
in Deutschland weit verbreitet ist,
und zwar das in Russland ein insta-
biles oder auch korruptes System
vorherrscht, ad acta gelegt werden.
Zwar hatte das heutige Russland
tiber 70 Jahre kein marktwirtschaft-
liches System und schleppte einige
spostsowjetische Krankheiten”

g/
1y

Y

DI [CEETGET LL.M., d.i.a.p. (E.N.A.),

Rechtsanwalt , Managing Partner Russland
und Zentralasien [] Foto: Rodl & Partner

mit sich herum. Allerdings ist die
Korruption kein grundsétzliches
Problem und wird regelmaRig
von Menschen hervorgehoben,
die wenig Erfahrung in Russland
haben. Tatsé&chlich ist vielmehr
das Gegenteil der Fall. Deutsche
und auch andere ausléndische
Unternehmen, die sich rechtskon-
form verhalten, arbeiten in Russland
sauber und vor allem erfolgreich.
Jedoch speist sich aus dieser weit
verbreiteten, wenn auch falschen
Sichtweise die Sorge vor rechtlicher
Unsicherheit, besonders in der
Rechtsdurchsetzung. ,Ein Vertrag
kann noch so felsenfest formuliert
sein, wenn ein korrupter Richter die
letzte Entscheidung fallt.” stimmt
so nicht. Trotz einiger Probleme
im Bereich der strafrechtlichen
Rechtssprechung ist das russische
System der sog. Wirtschaftsgerichte
(Arbitragegerichte, Kammer
fiir Handelssachen) viel besser
als sein Ruf. Die Entscheidungen
fallen hier zudem im Vergleich
zu Deutschland enorm ziigig.
Innerhalb von sechs Monaten erhélt
man bereits eine vollstreckbare
Entscheidung der zweiten Instanz!
Bei der Anerkennung von auslandi-
schen Staats- und Schiedsgericht-
surteilen gibt es jedoch gewisse
Einschrankungen (EzB).

\EVERE s ler4 [ ¢)'A Rechtsanwalt (Deutschland),

Partner, Leiter Arbeits- und Auslénderrecht,
Restrukturierung [] Foto: Rodl & Partner

Die Politik der russischen
Zentralbank ist indes der Politik der
Europaischen Zentral Bank sehr
ahnlich. Beide verfolgen ihr Ziel einer
Idealinflation, die wahrungsbedingt
auf verschiedenen Niveaus liegen.
Dies spiegelt sich zunachst in dem
Leitzins wider, der mit 6,0% so
niedrig liegt [sic] wie seit 2014 nicht
mebhr. Dies dient dem Inflationsziel
von 4%, welches zuletzt noch
unterschritten wurde und folglich
weitere Zinssenkungen in Aussicht
stellt. Das Wirtschaftswachstum
ist indes mit einem Wert zwischen
0,8 und 1,3% recht moderat,
soll jedoch bis 2022 wieder auf
zwei bis drei Prozent steigen.

Auch der steuerliche Blick
auf Russland lohnt sich, denn im
Vergleich zu Deutschland, wo hau-
fig mit progressiven Steuersatzen
gearbeitet wird, kennt Russland wei-
testgehend nur Einheitssteuersatze.
Nach der letzten Erhéhung liegt
die Mehrwertsteuer bei 20 % mit
Ausnahmen fir Grundnahrungs-
mittel. Die Gewinnsteuer schlagt
ebenfalls mit zwanzig Prozent
zu Buche und liegt somit nahe
der vergleichbaren deutschen
Korperschaftssteuer. Allerdings kann
besonders die Einkommenssteuer
ein wichtiger Standortvorteil in
Bezug auf Arbeitnehmerbeschaffung

sein, denn auch diese ist einheit-
lich ausgestaltet und betragt
13% (zum Vergleich: dt. Spit-
zensteuersatz 42%). Zusatzlich
entfallt in der Russischen Fode-
ration die Gewerbesteuer mit
ihren lokalisierten Hebesétzen.
Durch Ansiedlung in einer sog.
Sonderwirtschaftszone (Territorium)
oder durch Abschluss eines sog.
Sonderinvestitionsvertrages
konnen fiir den Investoren
die Steuerzahlungen fiir einen
Zeitraum bis zu 10 Jahren ganz
erlassen bzw. drastisch reduziert
werden. Diese Vertrage sind Teil
der Strategie der Russischen
Foderation zur Verringerung der
Importabhangigkeit auf 40% noch
in diesem Jahr. Davon verspricht
sich die russische Regierung zum
einen wirtschaftliche und dar-
aus resultierend auch politische
Autonomie. Ein wichtiges Mittel
der Wahl ist hierbei, der Ausschluss
bestimmter auslandischer Waren
von offentlichen Ausschreibungen.
Allein um diesen Absatzmarkt nicht
zu verlieren, ist es fiir internationale
Unternehmen vorteilhaft in Russland
zu produzieren, folglich das Siegel
,Made in Russia“ zu erhalten,
um letztendlich die wirtschaftlichen
Chancen der Russischen Foderation
vollstandig wahrzunehmen.

TR NG TSR EON [ G TS [S1E1 6| stehen dem deutschen Business offen II Foto: AIP (2)
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Die BMW Group feiert in Russland

ihr 20-jahriges Bestehen

kg
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Die russische Division der BMW Group wurde 1999 gegriindet und in den ersten
zwolf Monaten verkaufte die BMW Group Russia 711 Fahrzeuge. Es war ein Erfolg,
schon damals wurde die Bedeutung des russischen Marktes fiir das Unternehmen
deutlich. Das ist noch heute so: In den Jahren 2018 und 2019 war Russland der Markt
Nummer 1 fiir das Unternehmen in Bezug auf das weltweite Umsatzwachstum.

Besonderheiten

des lokalen Marktes

Der russische Markt, auf dem BMW
und MINI sowie BMW Motorrad
vertreten sind, unterscheidet sich
vom europaischen Markt. Kaufer
im Premium-Segment kaufen hier
SUVs und Dieselfahrzeuge. Im ver-
gangenen Jahr fielen 61 Prozent
der verkauften BMW-Fahrzeuge
auf die BMW X Serie, und mehr

als 70 Prozent der Kaufer bevor-
zugten Dieselmotoren. Die BMW
Group bietet in Russland ein um-
fassendes Produktionsprogramm:
34 Modelle, davon werden

neun in Kaliningrad gebaut.

BMW Group
Griindungsjahr: 1916
Hauptquartier: Miinchen

Die lokale Produktion ist
ein sehr wichtiger Bestandteil
der Unternehmensstrategie
auf dem russischen Markt.

Seit der Eréffnung des russi-
schen Unternehmensbereichs

hat die Zusammenarbeit mit

dem Werk Avtotor Kaliningrad
begonnen. Die BMW Group hat
als erster Hersteller des Premium-
Segments die Fahrzeugmontage
in Russland angesiedelt.

In den Top 10 der belieb-
testen Modelle im Jahr 2019
gab es sechs SUV-Modelle,
und der BMW 5er, der BMW X3

und der BMW X5 wurden zum
Bestseller der Marke. Dabei sind
auch andere Modelle auf dem
Markt gefragt. BMW 3er, 5er und
6er sowie X3, X6 und X7 fihrten
die Verkaufsrangliste in ihren
Segmenten an, und das BMW 4er
Cabrio wurde zum meistver-
kauften Cabrio in Russland.

Aufbauen des Handlernetzes
und der Infrastruktur

Die BMW Group Russia ist stolz
auf ihre Partner: Die meisten von
ihnen arbeiten seit mehr als zehn
Jahren mit dem Unternehmen
zusammen. Es gibt auch Firmen,

BMW Group Russland
Griindungsjahr: 1999
Hauptquartier: Moskau

die bereits 1990ern begonnen

haben, mit BMW zusammen-

zuarbeiten. Derzeit besteht das

Héandlernetz aus 70 Standorten

in 41 Stadten von Kaliningrad bis

Wladiwostok. Das Unternehmen

baut es zum Vorteil der Kunden

weiter aus: 2019 wurden vier

neue Niederlassungen eroffnet.
2017 wurde in der Region Moskau

ein groRes Logistikzentrum fir

den Vertrieb von Ersatzteilen und

Zubehor eroffnet. Die Investitionen

in das Projekt beliefen sich auf

1,5 Milliarden Rubel. Das Zentrum

half dabei, die Anzahl der versende-

Moskauer Deutsche Leitung

ten Artikel um das 1,5-fache zu erh6-
hen und die Lieferung zu beschleu-
nigen. In ganz Russland erfolgt
der Versand von Ersatzteilen am
Tag nach Eingang der Bestellung.
Seit 2014 erfolgt die Schu-
lung der Mitarbeiter des Hand-
lernetzwerks in einem eigenen
Schulungszentrum. Jahrlich werden
mehrere tausend Mitarbeiter in den
Bereichen Vertrieb, Kundendienst,
Finanzdienstleistungen und Marke-
ting geschult.

Die Ergebnisse
der BMW Group Russia

Ende 2019 fiihrte die Marke BMW
den Markt fiir Premium-Pkw an
und erreichte in Bezug auf den
Absatz in Russland die Top 10.

Im Laufe des Jahres kauften
Kunden 41520 BMW Fahrzeuge.
Gegeniiber dem Debiit von 1999
stieg der Umsatz um das 58-fache.
Der Grund fiir das Wachstum ist
eine breite Palette von Modellen
und Kundenorientierung. Alle Autos
sind fiir russische Verhéltnisse ge-
eignet, und die Finanzinstrumente
und Serviceprogramme sind

flir die Kaufer praktisch.

Kultur, Sport und soziale
Verantwortung

Ein wesentlicher Teil der Stra-
tegie der BMW Group ist die
Unterstitzung von Kunst-, Sport-
und Sozialprojekten. Im Laufe der

jahrelangen Arbeit in Russland hat

das Unternehmen mehrere einzig-

artige Projekte umgesetzt, auf die

es zu Recht stolz ist. Zuallererst

ist dies eine Zusammenarbeit mit

dem Bolschoi-Theater: Sie besteht

seit Uber 15 Jahren. Hohepunkt

der Teamarbeit ist das jahrliche

Open-Air-Opernkonzert ,BMW

Opera Without Borders”. Am 5. Juli

2020 findet zum dritten Mal das

Festival am Theaterplatz in Moskau

statt, der Eintritt ist fur alle frei.
2013 erschien in Russland

das Bildungsprojekt Junior Campus,

das Kindern dabei helfen soll,

sich Uber die Verhaltensregeln

und die Sicherheit im StralBenverkehr

sowie Uber Umweltprobleme

in Stadten zu informieren. Im Laufe

der Jahre wurden im Rahmen dieses

Programms Zehntausende von
Kindern aus Russland ausgebildet.
Weltweit unterstiitzt die BMW

Group den Profi- und Amateur-
sport. In Russland liegt das Haupt-
augenmerk auf Sportgebieten

wie Marathonlauf und Golf.

Die BMW Group Russia nimmt

seit mehreren Jahren an einer
Reihe von Marathons und Rennen
in Moskau und St. Petersburg

teil. Seit 2002 hélt das Land die
nationale Qualifikationsphase

des Wettbewerbs BMW Golf Cup
International ab. In dieser Zeit ist
das Turnier zu einem der zentralen
Ereignisse fiir Golfliebhaber gewor-
den. Turniersieger sind berechtigt,
am BMW Golf Cup International
World Final teilzunehmen, das 2020
in Stidafrika stattfinden wird.
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Russischer Generaldirektor und deutsche
Muttergesellschaft: Solist oder Ensemble?

Die Organisationsstruk-
turen und die Prozes-
sablaufe der deutschen
Unternehmen in Russland
sind sehr unterschiedlich.
Trotzdem ldsst sich bei
all dieser Vielfalt eine we-
sentliche Gemeinsamkeit
erkennen: Oft stellt

die Zusammenarbeit
zwischen der loka-

len Geschaftsfiihrung
und dem deutschen
Mutterhaus ein sehr
sensibles Thema dar.

Die von uns betreuten Kunden
sind zumeist deutsche — und da-
runter auch bayerische — KMUs
aus sehr unterschiedlichen
Branchen (Maschinenbau,
Pharma, Messegeschéft ...)
und Gesellschaftsformen
(ob GmbH - russisch 00O, Filiale
oder Reprasentanz). Sie stellen
jedoch immer wieder dhnliche
Fragen: Wie viel Kontrolle bedarf
die russische Tochtergesellschaft
seitens des Mutterhauses? Wie
viele Freiheiten bekommt der lokale
Geschaftsfiihrer? Wie lassen sich
die Verantwortungsbereiche -
und auch die Haftung — abgrenzen?
Oder um es abstrakt auszudriicken:
Soll es um ein Integrations- oder ein
Isolationsfiihrungsmodell gehen?
Diese Fragen sind von einer
enormen Bedeutung sowohl
fiir den Generaldirektor als auch
flir die Muttergesellschaft und sind
oft nicht einfach zu beantworten.
Insbesondere gilt es dabei zu beach-
ten, dass sich Erfahrungswerte aus
anderen La@ndern nicht eins zu eins
auf Russland (ibertragen lassen.
Ein Generaldirektor (oder eine
Generaldirektorin) ist in Russland
immer noch die zentrale Ansprech-
person fiir alle und fiir alles.
Er/sie ist fiir alles verantwort-
lich — und haftet personlich gemal
der russischen Gesetzgebung.
Ein Generaldirektor verfiligt nach
dieser Gesetzeslogik tiber nahe-
zu uneingeschrénkte Befugnisse
und Vollmachten — zumindest
ohne zusétzliche Regelungen
seitens der Muttergesellschaft.
Somit stellen sich konkrete
Fragen: Darf er/sie komplett
alleine handeln? Entféllt das Vier-
Augen-Prinzip? Wie soll er/sie
dem Mutterhaus berichten?
Ist die gesetzlich vorgesehene
Mdglichkeit einer sofortigen
Kiindigung des Generaldirektors
seitens der Gesellschafter deren
einziges Handlungsinstrument?

PNl eH Geschaftsfiihrerin swilar 000 [[] Foto: swilar

Leider mussten wir in unserer
Geschéftspraxis diverse Falle
erleben, wo ein bewusster und
auch unbewusster Missbrauch
der Vollmachten seitens
der lokalen Geschéftsfiihrung
erkennbar war und zu nicht
unwesentlichen Schadigungen
der Gesellschafter gefiihrt hat.

So z.B. im Falle einer fristlosen
Kiindigung, in der ein Generaldirektor
durch den physischen Einbehalt der
Originalunterlagen, Datentrager mit
elektronischer Unterschrift, Safe-
und Lagerschlissel die Tatigkeit des
Unternehmens blockieren konnte.

Nicht selten kommt es auch vor,
dass die in der lokalen Satzung
vorgesehenen Summengrenzwerte
fiir Unterschriftsrechte, bei deren
Uberschreitung der Generaldirektor
eine Freigabe vom Mutterhaus
einzuholen hat, weder im lokalen
Unternehmen noch im Mutterhaus
kontrolliert werden. In kon-
kreten Fallen wurden langfris-
tige Miet-, Anstellungs- oder
Dienstleistungsvertrége entge-
gen der Einschrankungen in der
Satzung unterzeichnet. Damit ver-
bunden ist ein erhebliches Risiko
sowohl fiir den Generaldirektor
als auch fiir die Giiltigkeit
des eigentlichen Vertrages.

In anderen Fallen konnte
der lokale Generaldirektor seine
Vorstellungen zur konkreten (legalen)
Marktbearbeitung nicht umsetzen
und zwar aufgrund einer erheblichen
mentalen Distanz des deutschen
Mutterhauses zu Russland; kombi-
niert mit dem Fehlen eines entschei-
dungsberechtigten Ansprechpartners.

Er scheiterte auf dem hochvola-
tilen russischen Markt, weil die
erforderlichen Entscheidungen im
Mutterhaus nicht zeitnah und nicht
marktspezifisch getroffen wurden.

Wie nun konnte die Zusammen-
arbeit zwischen beiden Seiten
sauber strukturiert werden und
dabei transparent und komfortabel
funktionieren? Hier kommt aus
unserer Erfahrung ein Spektrum
an Instrumenten zur Geltung,
die das gegenseitige Vertrauen
erhohen und die Prozesslogik
effizient gestalten lassen.

Als Erstes und Wichtigstes:
Die lokale Geschaftsfiihrung
sollte einen direkten, kurzfristig

verfligbaren und entscheidungs-
berechtigten Ansprechpartner
haben, mit dem sie gleichsam auf
Augenhohe agieren kann. Leider
werden oft die Zustandigkeiten

furr die auslandischen — und auch
russischen — Tochtergesellschaften
in Deutschland nicht auf Ebene
der Geschéaftsfiihrung, son-

dern bei untergeordneten
Fachabteilungen platziert. Dies
mag dem deutschen Prozess-

und Organisationsverstandnis
entsprechen. Bei der russischen
Geschaftsfiihrung jedoch wird dies
nicht selten als eine ,Abstufung”
der eigenen Position bewertet.

Als zweites wichtiges Instrument
ist die Implementierung eines
wirksamen Controllings zu sehen:
Wirksam dahingehend, dass der
lokale Generaldirektor wie auch
das Mutterhaus anhand gemein-
sam vereinbarter Ziele regelméaRige
Plan-Fakt-Vergleiche durchfiihren
und auch fir beide Seiten transpa-
rente Erklarungen fir wesentliche
Abweichungen finden kénnen.

Bei der richtigen
Prozessgestaltung erfolgt der Bezug
nicht nur auf die Finanzkennziffern,
sondern auch im Hinblick auf die
Perspektiven wie Entwicklung der
Kundenstruktur (Anzahl, GroRe,
regionale Verteilung ...). Auch
sollte eine dynamische Analyse
der Auftragsentwicklung, eine
Betrachtung der Auslastung der
Mitarbeiter und der Produktion
(falls vorhanden) nicht fehlen.

Dies bildet eine klare Gesprachs-
und Verstandnisgrundlage sowohl
fur den Generaldirektor als auch
fiir die Muttergesellschaft. Dabei
spielt die UnternehmensgroRe keine
wesentliche Rolle - die Controlling-
mechanismen sind flexibel je nach
Unternehmensstruktur anpassbar.

Unterstiitzt durch regelméRige
Plausibilitatschecks (Audit und/
oder Revision) wird die notwendi-
ge Basis geschaffen, damit beide
Seiten nicht nur den gleichen
Kenntnisstand, sondern auch
das gleiche Verstandnis haben.

Gerade auf einem so volatilen
Markt wie dem russischen ist die
enge Kooperation und eine kon-

swilar Unternehmens-
gruppe unterstiitzt

mit ihren Beratungs-
leistungen die deutschen
KMUs auf dem
russischen Markt

seit 2011.

gruente Beziehung von lokaler

und deutscher Geschéftsfiihrung
die essentielle Voraussetzung

fur einen nachhaltigen Markterfolg.
Dies kann nur im permanen-

ten Dialog erreicht werden.

Dabei kann und soll die lokale
Geschaéftsfiihrung natirlich die
notwendige Freiheit bei operati-
ven Entscheidungen genielien.

Die deutsche Muttergesellschaft
kann dies durch Vorgaben in der
Satzung und im Arbeitsvertrag
grundsatzlich regeln und durch
eine klare Prozessstruktur im
taglichen Ablauf sicherstellen.

Hat die Muttergesellschaft einen
ausreichenden Kenntnisstand
Uber die Sachlage und Vorgéange,
dann kann sie bei anstehenden
strategischen Entscheidungen
schnell einsteigen und konkret
unterstiitzen. Die Erfolgsgeschichten
unserer Kunden dienen uns
dafir als klarer Beweis.

Daria Pogodina

SNE=1s) {11k Ohne Beratung kann man in Russland schnell die Orientierung verlieren I] Foto: swilar
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3aB0O/, B MapKOBOW 30He

Hepoporasa — faxe no cpaBHEeHUIO C KUTAUCKOWN —
paboyas cuna, AelweBas dHEPrua 1 yLobHbIe NoKaLuu.
[ne B Poccun HailTM onTuManbHble yCioBUA ANA
pasmeuieHuns nponssogctea? OguH U3 nepBblil Ba-
PUaHTOB, MOMNaAatoLWmnx B paCCMOTPEHNE, 3TO UHAY-
CTpuanbHble NapKu 1 0Cobble IKOHOMUYECKNE 30HbI.

Mo nHdbopmMaLmm NpoLINOrogHero
oT4yeTa poccuickon Accoumaunm
UHAYCTpUanbHbIX Napkos (6onee
CBeXMe JaHHble noka He ony6nu-
KOBaHbl), CTPOUTENBCTBO TaKMX
NPOMBbILLMEHHbIX NIOWAA0K noka
nAeT NoJiHbIM XoA0M. 3Ta onuusa
BocTpe6oBaHa. B 2017 r. akcnepTu-
3a AU 13 269 npoeKToB, KOTOpble
YOOBNETBOPANY TpeboBaHUSM 4SS
TaKMx 06BEKTOB, AENCTBYIOLWUMM U
CTPOALLMMMUCSH ObINN NPU3HaHbI 166
nnowagok. No gaHHbIM 3a 2018 .
yncno ux Bbipocno fo 370 n 227
COOTBETCTBEHHO. Takon pocT
KOJIMYecTBa BapMaHTOB AJisA pas-
MeLLleHUsi NPOU3BOACTBA co3faeT
cepbesHy KOHKYpeHUuto. Jlngepbl
CMMNaTWi MHBECTOPOB U3BECTHbI:
3T0 bnarmMaHcKas C TOUKM 3peHns
C03[aHuns yCNoBUIA Ans IoKanusa-
uum npounsBoacTBa Kanyxckas 06-
nacTb (365 mnpg py6.), Pecny6nuka
TatapctaH (188 mnpg py6.),
Juneukas (171 mnpga py6.),
MockoBckas (106,4 mnpg py6.)
n YnbsiHoBckas (63 mnpg py6.)
obnacTu. OcTanbHble permoHbl
rnoka uayT ¢ HEKOTOPbIM OTPbIBOM,
YTO OGBSICHSIETCS, NMPEXJe BCero,
N3BECTHOCTbIO INEPOB, N3yYeH-
HOCTbIO TPAAULMOHHbBIX A5 pa3-
MeLLIeHMsI MPOU3BOACTB PErVOHOB.
MNpvBeaeHHan Accoumaunm nHay-
CTpWanbHbIX MApKOB CTaTUCTMKA
CBUIETENbCTBYET O TPAAULMOHHOM
aKTMBHOCTMW NPOU3BOAUTENEN
ux FfepMaHum: Ha NPOTSHXKEHUM
MHOTIMX NeT OHU OCTaroTCs Nuae-
pamu No KonnyecTBy pe3MaeHTOB
B POCCUMCKMX MHAYCTPUAnbHbIX
napkax, a Takxe no UHBECTULMAM.
Mo 06beMy BIOXEHHBIX CPeACTB
B NMPOV3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTU
Ha TeppUTOPMU UHAYCTPUASTbHBIX
napkoB 'epMaHus ycTynaeT TObKO
Poccun. ipyrasi HemeLKOA3bIYHas
cTpaHa, ABCTpHUS, O4eHb YBEPEHHO

JLEepXuUTCA B rpynmne cTpaH, UHBECTU-
poBaBLUMx 60nee 50 mnpg py6nei.
ABCTpPVS COCELICTBYET 3[€Ch C TaKu-
MU TPaAMLMOHHBbIMU MHBECTOPaMMU,
AAnoHus, Typums, @paHuus u Kutaii.

PasymeeTcs, oCHOBHbIe BfO-
YKEHWS NPUXOAATCS Ha CO3aHus
NPOV3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN
Ha nnowaakax Tuna Greenfield.
3pecb nMaepamMu 0XXniaemo Bbl-
CTynarT aBTOMOBUIECTPOEHUNE
(256,5 Mnpg py6. Greenfield n Bcero
3,7 mnpg py6. Brownfield), nuwiesas
NPOMbILLNEHHOCTb, MeTaNyprus
1 MeTannoo6paboTKa, MponsBosa-
CTBO Pe3NHOBbIX U NacTMac-
COBbIX U3genui. 3a HUMU nayT
nepeBoobpaboTKa, hapMaLeBTHKa,
cTpoliMaTepuasnbl U XUMU4yeckue
npounssofcTaa. 1o gaHHbIM AUTT,
CpepHsasi CTOMMOCTb CO3[aHus
NpoV3BOACTBA C y4EeTOM CTPOU-
TeNIbCTBa NPOM3BOACTBEHHOrO 34a-
HWs cocTaBnseT 2,5 Mnpg py6nei.
EAMHCTBEHHOW OTpacnbto, KoTopasi
WHBECTUPYET 60JIblUe B NapKu
Brownfield, aBnsetca TouyHoe Maluu-
HOCTpOeHue. 34ecb COOTHOLLEHME
7,6 npoTtuB 7,1 Mnpga py6. B Nonb3y
NoAroTOBNEHHbBIX MIOWAA0K.

B yem npuBnekaTenbHOCTb
TaKoro BapuaHTa siokanusaumm?
O/ZIHO N3 O6bACHEHUI — eXerofi-
Hble cy6cuanm ns depepanbHoOro
6rofKeTa, 3T0 6 MApA py6nen.
Kpome Toro, B MHAYCTpUasbHble
napKu BKNafblBaloTCsi CYyGbeKTbl
P®, 4TO 06BACHUMO: PErnOHbI
XOTAT co3JaBaTb HOBble paboune
MecCTa, NpMBeKaTb K cebe nHBe-
cTopoB. Kakux pe3ynbTaToB B 3TOM
HanpaBfIeHUM MOXHO A06UTLCS,
nokasblBaeT, B TOM YUCe, OMbIT
Kanyxckoit o6nactu. OauH us
peLlenToB ycrexa — noJsiHas oT-
KPbITOCTb PyKOBOACTBA peErmoHa
NSt NOTeHUMaNbHbIX MHBECTOPOB.
B Kanyre 3HatoT, 3T0 paboTaerT.

Moskauer Deutsche Leitung

Anzahl der Industrieparks /
KonuyecTtBo WHAYCTPUanbHbIX NapKoB

2018 2013
227 80
2017
166 2015
120
2016
146
Mrd. Rub. /

3 6 MApA pyo6.

Kaluga Gebiet: Spitzenreiter
in Sachen Investitionen /
Kanyxckas o6nactb nuaep
N0 MHBECTULHUAM

Grundstiicke (2018) /
YyacTku (2018)

Durchschnittsflache, ha

Durchschnittsflache

der Produktionsstatte, gm
Anzahl der Residenten
(im Durchschnitt)

Anzahl der Arbeitsplatze
(im Durchschnitt)

Investitionen in Infrastruktur,
Mio. Rub./ha (im Durchschnitt)

2014
101

Investitionen in Jahren 1998-2018 /
WuBecTuumm 3a nepuog 1998-2018

Lander / CTpahbi Mrd. Rub. / Mnpga py6.

498

190

74

55,6

55

51,7

51,1

50,5

33,3

27,3

16,9

113

Nach Angaben von 227 Industrieparks und Sonderwirtschaftszonen wur-
den fiir den Zeitraum von 1998 bis 2018 mehr als 1217 Milliarden Rubel
in die Schaffung neuer Einrichtungen an diesen Standorten investiert. /
Mo AaHHbIM OT 227 UHAYCTPUANbHbIX MApKOB U 0CO6bIX 9KOHOMUYE-
CKMX 30H, B CO3/laHMe NMPOM3BOACTB Ha 3TUX NJoLajKax 3a nepuog

¢ 1998 no 2018 rog, 6b1710 MHBECTUPOBAHO 6onee 1217 Mnpg py6ne.

Greenfield

127 995

Brownfield

CpegpHsas nnowanp, ra

CpepfHsas nnowaab NponsBoa-
CTBEHHbIX MOMELLEHUI, KB. M.
CpefHee KONMYecTBo
pesnaeHToB

CpegfHee KONn4yecTBo

pabouunx mecT

NHBeCTMUMM B UHDPACTPYKTYPY,
MJIH py6./ra

Industrieparks in Russland. Zeit des Wachstums / UngycTpnanbHbie napku Poccun. Bpems nogbema

2013 2014 2015

2016

2017

2018

104 872

125 601

148766

Anzahl der Regionen /
KonunyectBo pervioHoB

Anzahl der Residenten /
KonunyectBo pe3naeHToB

Arbeitsplatze /
Pa6ouune mecTta

Investitionen

in Produktionsanlagen, Mrd. Rub. /
MHBecTUUMM B NPOU3BOACTBO,
mMnpA pyo6.




Der Markt

Im Mai 2019 wurde

in Krasnogorsk mit

Noviy Dom das erste
Werk der KNAUF-Gruppe
modulare Systeme eroff-
net. Das Unternehmen ist
in der Lage, pro Jahr bis
zu 100000 Quadratmeter
Prefab-Elemente herzu-
stellen. Uber die Zukunft
des weltweiten Bauens
sprach Thorsten Schubert,
Board-Mitglied der

Knauf Gruppe GUS,

im Interview fiir die MDZ.

Herr Schubert, nach der Eroffnung
des neuen Werkes kann man schon
iiber erste Ergebnisse sprechen,
gibt es eine Reaktion vom Markt?
Das Interesse von Kunden und
Bautragern ist enorm, was nicht
verwunderlich ist, wenn man be-
denkt, dass das modulare Bauen die
langjahrigen Probleme traditioneller
Bautechnologien 16st. Der Bau

von Gebduden aus werksseitig
hergestellten Systemen und
Modulen, aus Prefab-Elementen,

ist weniger riskant. Der Markt

ist mittlerweile ziemlich ausge-
reift, seine Teilnehmer haben die
Klischees beseitigt, die mit dem
modularen Wohnungsbau einher-
gingen, zum Beispiel Assoziationen

Die Kosten pro
Quadratmeter in einem
modularen Haus
entsprechen etwa

45000

Rubel.

mit langweiliger Architektur des
Plattenbaus. Aus vorgefertigten
Elementen wurden in verschie-
denen Landern originelle archi-
tektonischen Objekte gebaut,
etwa ein Wolkenkratzer, an des-
sen Fassade sich kein einziges
identisches Fenster befindet.
Seit der Inbetriebnahme
des Werkes haben wir meh-
rere offene und viele private
Prasentationen durchgefiihrt:
Gemeinsam mit dem internatio-
nalen Hotelbetreiber Accor und
dem russischen Unternehmen
Benefit Group haben wir ein voll
ausgestattetes Hotelzimmermodul
nach ibis-Standard entwickelt
und produziert. Zusammen mit
der Firma MERA aus Kemerowo
haben wir ein modulares Hotel
in der Sonderwirtschaftszone
»Stupino Quadrat” gebaut und
eroffnet. Des Weiteren wurden
eine komplett ausgestattete

ZUM 25. JUBILAUM DER BAYERISCHEN REPRASENTANZ IN MOSKAU

ist reif fir modulare Losungen
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Sanitarzelle fiir Hochhauser

in Zusammenarbeit mit dem
Unternehmen Modultechstroy ent-
wickelt, designed und produziert.

Fir den Privatkunden sind auf
der Website der Gesellschaft
Noviy Dom (eine Tochtergesellschaft
von Knauf Russland) Typenprojekte
von Einzelhausern aufgefihrt.
Ebenso gibt es eine Liste von
Unternehmen, welche autorisiert
sind, mit Knauf-Systemen fiir den mo-
dularen Wohnungsbau zu arbeiten.
Die Kosten pro Quadratmeter in ei-
nem solchen Haus entsprechen nach
unseren vorlaufigen Berechnungen
etwa 45000 Rubel. Viele wiirden
gerne einen niedrigeren Preis se-
hen, aber Sie kdnnen mir glauben,
dass dies angesichts der Qualitat
und Gebrauchseigenschaften,
die sie fiir das Geld erhal-
ten, sehr glinstig ist.

Die Produktion ist derzeit voll
ausgelastet und es werden Plane
entwickelt, um in den Regionen
des Landes und im Ausland weitere
Produktionsstatten unterschied-
lichen AusmaRes zu eréffnen.

Gibt es bereits Filialen

von Noviy Dom im Ausland?
Vergessen Sie nicht, dass das
Projekt noch experimentellen
Charakter tragt. Nicht unter dem
Aspekt der Bautechnik, sondern des
Aufbaus der Geschaftsprozesse und
der Erstellung eines Marktangebots.
Nichtsdestotrotz haben wir

in 2019 die Noviy Dom Taschkent
(Usbekistan) ins Leben gerufen.

In Usbekistan ist die Bauindustrie

in den letzten Jahren recht schnell
gewachsen und modulare Bauten
bieten eine ideale Lésung, um der
Nachfrage Herr zu werden.

In Russland stehen Bautrager und
Baustoffhersteller vor ehrgeizigen
Aufgaben, die ohne den Einsatz

innovativer Technologien, insbe-
sondere des modularen Bauens,
sicher nicht zu I6sen sind.

Wie ist die Lokalisierung die-

ser Technologie? Inwieweit

héngt sie von Lieferungen

aus dem Ausland ab?

Knauf ist ein gro3es internationales
Unternehmen, daher ist es schwierig,
iber den Besitz von Technologie in
einem Land zu sprechen. Es ist eine
Synthese von Wissen und Erfahrung,
die liber lange Zeit in verschie-
denen Landern und Regionen
gesammelt wurden. Aber die
Baustoffe und Komponenten sind
russische. Grundvoraussetzung

flir Lieferanten von Ausriistungen
flir die Montage von Modulen -

Heizungsanlagen, Elektrik, Fenster
usw. — war eine eigene Produktion
im Land. Alle unsere Lieferanten
sind russische Unternehmen und
groBe internationale Marken, die hier
Produktionsstatten besitzen.

Gibt es Besonderheiten

des Angebotes fiir Russland?

Sie bestehen wahrscheinlich

darin, dass man hier viele neue
Wohn- und andere Gebdude bauen
muss. In Europa und insbesondere
in Deutschland gilt es, Wohnungsnot
zu beseitigen, ohne neue
Grundstiicke zu bebauen. Eine gute
Losung konnte in diesem Fall die
Instandsetzung und Renovierung
bestehender Gebdude mit einem
mehrgeschossigen Uberbau sein.

Uber die Firma
Das Familienunternehmen Knauf

Griindung: 1932

Sitz: Iphofen

Mitarbeiterzahl:

weltweit tiber 34000

Umsatz: 10 Mrd. Euro

Produktion und Vertrieb:

auf fiinf Kontinenten in 130 Landern
an uber 250 Standorten
Produktion in Russland: seit 1993
Produktionsstatten in Russland: 19
Mitarbeiterzahl in Russland:

iber 4000

Die Auswirkungen des Aufbaus
auf das Fundament und die tragen-
den Strukturen des Geb&udes sind
von entscheidender Bedeutung.
Leichtbau-Trockenbausysteme
sind hier nahezu unverzichtbar,
und werksseitig vorgefertigte
Paneele sind die perfekte Losung.
Nicht nur, weil sie schnell und ein-
fach zu montieren sind, sondern
auch, weil ihre Eigenschaften
wie Feuerwiderstand oder
Schallschutz durch Zertifikate
gepriift und bestatigt werden.

Sie werden auf der Baustelle

nicht verandert, da die Paneele
bereits im Werk unter idealen
Bedingungen montiert wurden.
Werden solche Systeme

in Russland eingesetzt?

Die Losung konnte nicht nur

in westeuropdischen Landern
interessant sein. In Belarus hat
Knauf in Zusammenarbeit mit lo-
kalen Architekten ein Projekt zur
Rekonstruktion von fiinfstéckigen
Gebauden mit einer zweigeschos-
sigen Aufstockung entwickelt,

in Russland gibt es ebenfalls bereits
Beispiele fir rekonstruierte Objekte.
Das Interview fiihrte Olga Kes

ADVERTISING

) www.knauf.ru
000 KHAY®D TUM1C

KNAUFHOW

WE KNOW HOW

Do you wonder how to start with a single factory
to then become a powerful corporation, which
produces more than 160 specialized construction
materials? How to create jobs for more than 4,000
Russians2 How to become the number one foreign

investor in the Russian construction market?

KNAUF KNOWS HOW. This is our I{IlllllfHOW

WERBUNG
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3ajavya: cenatb KOM(MOPT 3KOSOTMYHbIM

Poccuiickoro notpeou-
TeNns CerofHs TpyaHo
YOMBUTb XOPOLUEeii TEXHK-
KOW. HO yAMBAATDL HYXHO,
eC/In Xo4ellb 3aHATb
CBOH HULLY Ha 3TOM PblIH-
Ke. bonee yeTBepTn Beka
C 3TOW 3ajayeil ycnewHo
crnpaBnsieTcs poccui-
cKas fouka 6aBapcKoii
komnanun WOLF GmbH.

C opHOW CTOPOHbI, 3Has TO,
KakKuMu TeMrnamm pa3BuBaeTcst
cTpouTenbHas oTpacib B Poccuy,
TPYAHO cebe NpefCcTaBUTb,

YTO y MOCTaBLLMKOB MHXXEHEPHOro
060pyf0BaHUSt MOTYT BO3HUKHYTb
KaKue-TOo C/TIOXXHOCTU CO CObITOM.
C papyron, NpucyTCTBUE Ha PbiHKe
CUJIbHBIX 6PEHZI0B He No3BONAET
paccnabutbes. KoHkypeHuus
BbICOKA, M €IMHCTBEHHDbI 3aor
ycnexa — NocTosiHHO paboTaTb

C KJIMEHTAMU U He B6OSITbCS OTKPbI-
BaTb UM HOBble FOPU3OHTbI.

«Jlouka» B Poccum

Korpa komnaHusi OTKpbIBaeT cBoe
npeacTaBUTENbCTBO, JOYEpHee
npeanpusTue B Poccuu, 3To BCerga
pes3ynbTaT AeTasbHOro aHanuaa
pblHKa. U Takoe peLlueHWe NpuHK-
MaeTcsi Torfa, Korga ecTb YyeTkoe
NMOHWMaHMs TOro, YTo 6e3 Npu-
CYTCTBMS Ha JIOKaIbHOM pbIHKe
[O6UTbCS MOCTaB/EHHbIX Lienient
6yneT oYeHb CNOXHO. Tak 1 6b110
B cnyyae ¢ WOLF GmbH. «Llensimu,
NMocTaBfIEHHbIMM Nepes AoYepHUM
npeanpusTueM, 6b1n KayecTBeH-
Hasi oA AepyKKa CyLLEeCTBYOLLMX
NapTHEPOB M AUCTPUOLIOTOPOB,
NnocTosiHHasi paboTa € MPOEKTHbIMY
opraHusauusMm u QUCTpubbroTOpa-
MM, a TaKXXe NPOoABMKEHNe BpeHa
Ha 0TeYEeCTBEHHOM PbIHKe», —
roBOPUT reHepanbHbIi JUPEKTOP
000 «Bonbd IHeprocbeperatoLme
CUCTEMbI», KYpUpYHOLLMIA Hanpae-

Ha BbicTaBke AquaTherm-
2020 komnaHuss WOLF
nosly4ynsia NnoveTHyo Harpagy
MexxayHapofHoW oTpacneBom
Mpemun AquaTherm Moscow
Awards 2020 B HOMUHaLMK
«3HeproaGdeKTUBHOCTb U SHEP-
roc6epexeHue». Tak 6biia oT-
MeyeHa aHeproaHeKTUBHOCTb
akocuctembl WOLF, cocTosLewn
13 OTOMNUTENbHOIO ra30BOro KOH-
[eHCaLMOHHOro KOT/a, resinocu-
CTeMbl, 6bITOBOrO BEHTUALMOH-
HOro MOAYNA N €AUHOT0 MOZYNA
ynpasneHus WOLF. 3kcnepTHbIv
COBET NPEMUUN OTMETMI OTCYT-
CTBUeE APYroro NoA06HOro KoM-
MNJIEKCHOrO NPOAYKTa Ha PbIHKE.

WIlIF

JIeHne NPOMbILLSIEHHOW BEHTUNS-
umu, Makcum MNoH4vapos. Kpome
TOro, BaKHOM YacTbto 6U3Heca
060 KOMNaHUK, NPoON3BOAALLEN
NPOAYKTbI A1 MOCTPOEHUS NHXKe-
HEpPHbIX CeTen 3aaHus, ABnseTca
npoekTHasi pa6oTta. Mano npocto
npoAaBaTb, HYXHO BbICTpanBaTb
napTHepcKne OTHOLLEHUS C UH-
XXUHVUPUHIOBLIMU KOMMaHUAMM,
NPOEKTUPOBLUNKAMU U fu3aiiHe-
pamu, C MOHTaXXHMKaMu 1 gaxe

C YaCTHbIMU KNneHTaMn. B pamkax
TaKuUX NPOEKTOB NPUXOAUTCH He
TOMbKO NoA6upaTth onTMMasibHoe
o6opyfoBaHWe AN TeX UM UHbIX
YCNOBMI 3KCNJyaTaumm, Ho 1 yya-
CTBOBATb B pa3paboTke KOMIIeKc-
HbIX cucTeMm. N ocyLecTBuTb 310
6e3 NOCTOSAHHOrO NPUCYTCTBUS Ha
pernoHanbHOM pbIHKE OYEHb CITOX-
HO, TeM 6onee, Yto Poccuelt neno
He orpaHM4MBaETCs: B 30HY OTBET-
CTBEHHOCTW POCCUMINCKOM JOYEpHEW
komMnaHum WOLF BxogaT Takxke
CTpaHbl TaMOXXEHHOIO COtO3a.

OcTaTtbcs 6aBapuem,
CTaB CHOMPAKOM

OpHa U3 caMblx BaXKHbIX Mpo-
61eM — aflanTauns UHXeHepHbIX
peLUeHunit, Co34aHHbIX MaTEPUH-
CKOW KOMMaHWeW, nog TpeboBaHus
KOHKPETHbIX KJIMEHTOB U MOA onpe-
neneHHble ycnosus. 000 «Bonbd

0.

S EN LIS GG TTEY NpoMBbILWINIEHHOro 06bEKTa, a NoWajKa AN pa3MeLLeHus cucteM BeHTunsauum ot WOLF I] ®oto: WOLF

SHeprocbeperatoLime CUCTEMbI»
NoAXOAUT K 3TOMY BOMPOCY OCHO-
BaTenbHO. AnbBupa borgaHoBa, re-
HepanbHbIn gupekTop 000 «Bonbd
SHeprocbeperatoLme CUCTEMbI»,
oTBeYatoLLas 3a HanpaBJieHue 0To-
nUTeNbHbIX cucTeM: «Mbl TECTUPY-
€M BCe HOBUHKM B MOeBbIX YCI0-
BUSIX, B PA3J/IMYHbIX KNIMMaTUYECKUX
30Hax Ha Tepputopun Poccum n
cTpaH P® 1 EBpasuitckoro sKoHo-
MUWYECKOro coto3a. TexHuyeckune
cneuuanucTbl HabnoAakoT 3a Tec-
TOBOW MapTuen B peasibHbIX yco-
BUSIX B TeYEHUE HECKOJIbKUX OTO-
NUTENbHbIX CE30HOB. MOCTOAHHbI
KOHTPO/b paboTbl 060pyLOBaHMSA
NPOUCXOAMUT Yepes UHTEPHET, 3a-
TeM Jenerauus 6aBapCKuX UHXeHe-
POB NIMYHO OCMATPUBAET 06BEKTbI
¢ o6opynoBaHMeEM U AenaeT BbiBO-
Ibl 0 HEO6XOAMMOCTM TEXHUYECKMX
[opaboToK, BBOAE UM OTKase
OT BblBOAA NPOAYKTa Ha pOoCCUit-
CKWUiA pbIHOK». Hapsagy ¢ aTum,
Yy KOMMaHUu ecTb MOAENU, KOTOpble
6bININ CNPOEKTUPOBAHbI CreLu-
anbHo ansa Poccun n ctpaH CHIL

To e camoe KacaeTcs U CUCTEM
BeHTUNAUMKU. Knumatuyeckue
YCNOBUS B Pa3/IMYHbIX permoHax
CTPaHbl OT/IMYAOTCSI HACTOJILKO,
YTO 3TO HensbexxHo TpebyeT Npume-
HeHWs1 UHAMBUAYaNbHOIO Noaxoaa
B peLleHMn TEXHUYECKMX BOMPOCOB

KpacuBo Ha KapTuHKe, quHKLlMOHa.HbHO U 3KOHOMUYHO Ha NnpakTUuke:

MHXXEeHepHble pelleHuns Ans npeMuyM-cermMeHTa I] ®oTo: WOLF

Moskauer Deutsche Leitung

B 0611aCTV BEHTUNIALMK, peKynepa-
LMY 1 CO3[aHNA MUKPOKSIMMaTa.
«besycnoBHo, 3a 6a3y NpuHMMaeT-
€Sl OCHOBHOW NPOAYKT, paspaboTaH-
HbIV B [epMaHnun 1 opueHTUpOoBaH-
HbI Ha EBponenckue ctaHaapTbl
ceptudukaumm Eurovent n TUV, -
rosopuT Makcum 'oHYapoB. —
OpHako npogaxa v noctaBka ans
POCCMICKOro pbiHKa U paboTa

C MHXXMHUPUHIOBbIMWU KOMMaHUAMM
TpebyeT yyeTa MEeCTHbIX YCIIOBUI.
Haluu nHxxeHepbl no noaéopy

1 KOMMJIeKTaumMm o6opyoBaHus
WHOrAa caMun MHULMUKPYIOT Aopa-
60TKM HEKOTOPbIX OMLMIA, YTOGbI,

C OJHOW CTOPOHbI, MaKCUManbHO
NOJIHO YAOBNETBOPUTb BCE Tpe-
60BaHNA KJIMEHTA, U C ApYyron
CTOPOHbI, COBNIOCTU MeXAYHapoa-
Hble N POCCUINCKME CTaHAapTbI».

Tpe6oBaTenbHbie
M KOHCepBaTHBHbIe

YT106bI 3aBOEBATb KJIMEHTOB,
HY>XHO MX XOpoLwlo 3HaTb. U aTo
nerye ckasatb, YeM chenatb.

He Hy>xHO faneko xoauTb 3a
npuMepamMm Toro, Kak Npon3BoOAM-
Tenu, yBepeHHble B TOM, YTO OHU
«HaLUJIW KJTHOY» K POCCUINCKOMY
noTpe6uTento, Teprnenu Heygauy
W yxoaunu c pbiHka. CTparerus
paboThbl C KNMeHTaMun TeM 6onee
BakHa ana WOLF: ¢ npemuans-
HbIM 6peHIOM y MOTpebuTens
CBsi3aHbl OYeHb BbICOKME OXUnAa-
HWSA, TYT paboTaeT NpPaBMIO «MMS
006513bIBaeT». KIMEHT X04eT BCero
CaMoro NepesoBOro 1 BbICOKO-
TEXHOJIOTMYHOr0, MaKCUMasbHO
MOJIHO YKOMMJIEKTOBAHHOT O,
4TO6bI Cpasy, 6e3 NULLHUX YCUUiA
peLmnTb BCe TEXHUYECKME 3ajaun.
[To cnoBam Makcuma lNoH4apoBa,
CMUCOK CaMbIX BaXKHbIX KpuTe-
pUeB OLLEHKM BEHTUASILLMOHHOIO
060py0BaHNsA BK/IHOYAET 3Hep-
roaPeKTUBHOCTb, HAEXHOCTD,
MUWHMMasbHblE LYMOBbIE Xa-
PaKTEPUCTUKU, COBPEMEHHbIE
CUCTEMbI aBTOMATUKM U CEPBUC
BbICOKOr0 YpoBHs. Ecnu aTo npak-
TUYecKu NoBTOopsieT TpeboBaHus,
npeabsiB/isieMble eBponenckumMu
noTpeduTensiMu, To B 061acTm
CUCTeM OTOMJIEHUsI CUTyaLusa

Heckonbko uHas. U geno 3gecb

B pa3HuLe HOPMaTHUBHON 6a3bl.
AnbBupa borgaHosa: «PbIHOK
oTonseHns B Poccum Heckosb-
KO KOHcepBaTuBeH. B EBpone
CYLLLECTBYIOT 60JIEE XKECTKMe
OrpaHWUYeHust Mo UCMONb30BaHUIO
OTOMUTENIbHOWM TEXHUKU Ha rocy-
[apCTBEHHOM YPOBHe, Tak Kak TaM
60/bLUE 3a60TATCA U 06 dHepro-
3P HEKTUBHOCTH, N 06 SKOSTOTUMN.
Hanpumep, B Poccum 6onblue
pa3BuWT PbIHOK TPAAWULMOHHbIX
KOT/IOB, @ KOHJEHCALMOHHbIe CU-
CTeMbl YCTaHaBNUBAOT MEHbLLE,
NMOTOMY UYTO NPOCTO MOKa He pas-
6upatoTCs B UX NPEUMYLLECTBAX».
OpHaKO 3TOT CEerMeHT pacTer,

ny «Bonb® SHeprocbeperatolme
CUCTEeMbI» TaM OYEHb HeMIoxme
No3uLMM: KOMMNaHWS BXOAUT

B TOMN-5 NOCTaBLLMKOB KOHJEHCa-
LIMOHHOIO 060pyA0BaHMS.

YacTo 6bIBaeT, YTO UMEHHO
aKTUBHOCTb IMAEPOB pbIHKA MNO-
3BONIseT eMy pacTu. [pnyemM akTuB-
HOCTb He TONIbKO KOMMepYecKasi,
HO ¥ nMpocBeTUTeNbekas. To, YTo Ho-
Bbl€ UHXXEHEepHbIe peLleHus], TEXHO-
JIOrMYecKme MHHoBaLun MoryT
KayeCTBEHHO YJTyYLUUTb YCIOBUS
YXU3HW NIOAEN, NPUXOANUTCS 06bSIC-
HATb. TYyT NOMOLLb rocyfapcTaa
6bina 6bl He JIMLIHEN: MO MHEHUIO
9KCMepToB, BHUMAHUE K 3KOJS0ru-
YecKMM Mpo6ieMaM CO CTOPOHbI,
B TOM YMCIle, PerynsiTopoB pblHKa
nomorno 6bl caenatb B CTOPOHY
60nee OTBETCTBEHHOr0 NoTpebne-
HKA pecypcoB U 6onee 3KoNOru-
YecKM ApyXKeCTBEHHbIX CUCTEM.
«Mbl TepnenuBo 06bACHAEM Ha
pbIHKE CBOI MO3WLMIO MO KOH-
[eHCaLVOHHOW TEXHUKE U ieflaeM
onpefenéHHble ycrnexu B 3ToM, —
rosopuT dnbBupa borgaHoBsa.
MbI yunTbiBaeM TeHAEHLUM TEKY-
LLLero pblHKa, HO B TO Xe BpeMmsi
yaensieM 60sblloe BHUIMaHUe
CTUMYJIMPOBAHMIO OPraHN4Yeckoro
pocTa. Mbl BUAUM, YTO Mbl cCamu
MOXEM C03[aBaTb 1 BblpalLu-
BaTb PbIHOK 3HEProahdHeKTUBHOM
TEXHWKM, KOHAEHCALMOHHbIX
KOT/OB, 6bITOBOV BEHTUNSALMN
C pekynepawuueil, refIMocucTeM».
OkcaHa AranuToBa
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CoTpyaHNYeCTBO
KakK cnocob npeojofieHns U3onsuum

Jlenerauus Bo rnaee ¢ MWUHUCTPOM 3KOHOMWKMU

baBapuu Xy6eptom AilBaHrepom noceTuna nponsBos-

CTBEHHbIe npeanpuaTus B Pecnybnmke TatapcTaH
n YnbsiHOBCKOW 06nactu. Yem Tak nopasun rocrten
9KOHOMMYECKMiA noTeHuman Poccuu u noyemy

OHU BbICTYMAOT 3@ pacluupeHue coTpyaHuyecTaa?

B asponopty KasaHnu rocrtew BcTpe-
TUAN XN1e60M-COJbHO U CNagKoin
MeL0BOV BbIMEYKOM Yak-4yaK MecCT-
Hble KpacaBuLbl B HaLMOHabHbIX
KocTomax. [oroga npekpacHas,
Heb0 cBeToe, Kak 6yaTo crnewu-
afibHO pacKpalleHHoe B LBeTa
6aBapckoro ¢nara. He npaega

1Y, BENIMKONENHOEe Havyano?

Pecny6nuka TaTapcTaH 1 Ynbs-
HOBCKasi 061acTb TPAANULMOHHO
NMANPYIOT B pENTUHIE YCTONYMBO-
CTW 3KOHOMWYECKOro pa3BuUTUS
N MHBECTULMOHHOW NpUBeKa-
TENbHOCTU CPean POCCUNCKNX
pervoHoB. [0aToMy MHTepec rocTew
BrosiHe 060CHOBaH. M aTOT MHTEpec
poaunca He cerogHs. «B TeyeHne
MHOTUX NIET Mbl NOAAEPXKNBAEM
TeCHble CBSI3U, KaK B NOUTUYe-
CKOW, TaK 1 B 93KOHOMMYECKOI che-
pe, 1 cTpeMUMCS K JafibHenwemy
pacLUMpeHuto 1 YrybneHuto aTux
OTHOLLUEHUI», — NOSAICHSIET MU~
HUCTP 9KOHOMMKM CaMOW FOXKHOMN
dhepnepanbHoi 3eMnn lepmaHuun.

B cocTaB 6aBapckoii generauum
BOLWM 9 npefcTaBuTENnen NonnTu-
YeCKUX KpYroB u 23 pykoBoguTens,
NPenMyLLLEeCTBEHHO KOMMaHWM
cpefHero 6usHeca. Bce exanu
ctofa C ICHOW Lenbto: yBuaeTb
BCE CBOMMM rflasaMu U CpaBHUTb
NOJyYEHHbIN NPAaKTUYECKMI OMbIT
C 3a4acCTyt0 CTEPEOTUMHbIMU
npeacTaBfeHUsIMU O CTPaHe, pe-
FMOHE U NIOASAX, 30ECH XUBYLLUX.

Bnarogaps ngeanbHon opraHu-
3aumMmn paboymx BCTPeY aTo UM yaa-
JI0Cb NOYTU NoBCceMeCcTHO. B KazaHu
nporpamMmMa Bu3uTa oxBaTbiBana
[epmaHo-Poccuickuin MUHCTUTYT

HOBbIX TEXHONIOMUW Y Npeanpus-
Tne «CepBuc-MoHTaXK», KOTopoe
ABNAETCA NapTHEepPOM KOMMaHum
Siemens B cdepe M3roToBneHNs
KOMIMbIOTEPHbIX CUCTEM YrpaBJie-
HWSA 1 CMIOBbIX YCTAHOBOK. B cocep-
HUX HabepexHbix YenHax roctu
CMOIIN YBUAETb U OLEHUTb pesyb-
TaTbl JOITOCPOYHOrO 6aBapCKoO-Ta-
TapCTaHCKOro COTpyAHNYecTBa.
Hapsagy ¢ Siemens BecOMbIl BKNag,
B MOAEpHU3aLuno MeCTHOWM Mpo-
MbILLIEHHOCTN BHOCAT TakKune KOM-
naHuu, Kak Knorr-Bremse — nenosowm
naptHep KamA3a, KpynHenLero

B Poccun n BCeMUPHO M3BECTHOMO

B cocTaBe penerauuu

2

NPOVU3BOAMUTENS MPY30BbIX aBTOMO-
6unei, unm LEONI — npegnpustue
Mo BbINyCcKy Kabenei 1 aN1eKTpo-
MOHTaHbIX CUCTEM PaCrONOXKeH-
HOe B MHAYCTpUanbHOM napke
KIP-Master. B YnbsiHoBCKe genera-
Tbl NOCETUAN POCCUINCKME NPOU3-
BOACTBEHHbIE NNIOWaLKN GUPMbI
Schaeffler — nocTaBLmMKa nsgenui
L0151 aBTOMO6MIE- U MaLLMHOCTPO-
eHUsi U3 ropofa XepLoreHaypax,
a TakXXe MaLUMHOCTPOUTENBHYHO
KoMnaHuto DMG Mai n HaHoTexHo-
norunyeckuit ueHTp ULNANOTECH.
0O6Lee BrevyaT/ieHMe y4aCTHUKOB
noesfakun — «nosMTUBHOE yanBe-
Hue». XOTS TYT HeNb3si He caenaTtb
nonpaeKu: NOANTMKA B3aUMHbIX

pyKoBoauTens
KOMNaHuit
cpeaHero
6usHeca

MuHUCTP aKoHOMUKIN Basapun Xy6ept AiiBaHrep JCIIS IR T E1:)]

Ha saBoge KamA3 [[] doto: StMWIE. Neureuther

CaHKLWIA BepHYsa K XXWU3HU CTa-
pble CTepeoTunbl B BOCMPUATUAN
BocTtoka 3anagom. [MNostomy Ha-
CTpPOEHMEe MOXHO 6bl110 6bl Ha3BaTb
1N OCTOPOXKHO ONTUMMUCTUYHbIM.

Ho no kpaviHei Mepe, ABa NpeacTa-
BUTeNISA Ae/I0BbIX KPYroB Bblpasuiu
UCKPEeHHee yA0BNETBOPEHUE UTora-
MU BM3UTa: BO BpeMs 6usHec-hopy-
MOB 1 eXKe[JHEBHbIX BCTPEY C PyKO-
BOAMUTENSAMU MECTHbIX KOMMaHW
WM yAanocb HAaMeTUTb Hanpaese-
HWA JanibHeNLWwero coTpyaHMYecTBa.
Cdepa AessTeNnbHOCTU OQHOr0 U3
TOM-MeHe)XepoB — NPOU3BOACTBO
NMOJIHOKOMMJIEKTHOTO NPOMbILLJIEH-
HOro 06opyfoBaHUs ANs aBTOMO-
6USTbHOI M aBMALIMOHHOW OTpacnen,
a TaKXXe A1l XKeNesHbIX Jopor

1 BETPO3HepreTukun. 06nactb geno-
BOr0 MHTepeca ApYroro yyacTHMKa
noesfakmn — norncTuka. HuYTo He
MOXET CPaBHUTLCS C JINYHbIM 06-
LLLeHMEM: BOBMOXXHOCTb BCTPETUTb-
CA M MOCMOTPEeTb ApYr Ha Apyra,
6e3yC/I0BHO, CTOMT [OPOXe NH60M
Apyrov GopMbl AeN0BOM KOMMYHU-
Kauuu. MNMpsaAMoN KOHTaKT 1 NpsAMOn
auarnor aByx Konser, npodeccmoHa-
JIOB B CBOeW 061acTu, obecrevymBa-
0T TaKoW ypoBeHb B3aMOMOHUMa-

Mehr Kooperation — weniger Abschottung

Eine Delegation

um den bayerischen
Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger
besuchte Fabriken

und Produktionsstatten
in der Republik Tatarstan
und der Region Uljanowsk.
Weshalb die Reisenden
Russlands Potenzial
beeindruckte und warum
sie fiir eine engere
Kooperation eintreten.

Vom ersten Tag an zeigt sich das
hierzulande schon leicht winterlich
anmutende Wetter unter weil3-
blauem Himmel in den bayerischen
Landesfarben. Schon bei Ankunft
am Kasaner Flughafen gibt es zur
BegriiBung Brot und Salz sowie
das honigsiilRe tatarische Geback
,Chak-Chak", dargeboten von ortli-
chen Schonheiten in Landestracht.
Was fiir ein gelungener Anfang.

Die russische Teilrepublik
Tatarstan und die Region Uljanowsk
rangieren beinahe schon traditi-
onell auf den obersten Platzen
im Ranking der wirtschaftlich

kontinuierlich prosperierenden

und investitionsverwohntesten
Subjekte der Russischen Foderation.
Also kein Wunder: ,Seit Jahren
pflegen wir gute Kontakte, politisch
und unternehmerisch, und wollen
die Beziehungen intensivieren®,
begriindet der Minister aus dem
deutschen Siiden den Besuch.
Angereist waren neun Delegierte
aus dem politischen Lager,

23 Fiihrungskrafte vornehmlich mit-
telstandischer Firmen aus Bayern.

Den ganzen Text von Frank Ebbecke
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HWS, Ha KOTOPOM MPOCTO HeT MecTa
cTepeoTunam u npegpaccyakam.
[nmaBa MuHucTepcTBa 3KOHOMUKMY,
permoHanbHoOro pasB1TUSA U SHEpP-
reTukun baBapun Xy6ept AiiBaHrep
poaucs 1 Bblpoc B ceMbe hepme-
pa. 9TOT NeperoBOpLUMK A0 MO3ra
KOCTeW BHyLLUaeT AOBEPUE U TOBOPUT
NPOCTbIM U NMOHATHbBIM A3bIKOM,
6e3 BUTMEBATbIX peyeil, KOTOPbIMU
3a4acTyto rpeLuar noMTUKK. B KOH-
Lie 1t0601 BCTPEYM OH He CKymnuTCA
Ha Apy>eckue 06bsiTbsA. 3a YNHOB-
HVKOM ANBaHrepoMm He TepsieTcs
AnBaHrep-4enoBeK, KOTOPbIN NNLLEH
BCSIKOW HanblLWeHHOCTU. UMeHHO
TaKoi MaHepe 06LLEeHNs OH OCTa-
BaJICsl BEPEH M Ha IMYHOW BCTpeYe
C NpeMbep-MUHUCTPOM TaTapcTaHa
AnekceeM NecCoLWWHbIM U MOIOAbIM
MWUHWUCTPOM MPOMBbILLIEHHOCTH
Anb6epToM KapyMOBbIM B Ka3aH-
CKOM Kpemne. U cnycTsi HECKONbKO

[HeW Ha neperoBopax C rnaBon
npaBuTeNbCTBa YIbIHOBCKO 06-
nactu AnekcaHapoM CMeKasiMHbIM.
M ¢ 06bI4HBIMU COTPYAHUKAMMU
KOMMaHWUW, KoTopble eMy yaa-
nocb nocetutb. MNpuHMMas no-
[apKw, OH Bpy4Yan dapdopoBblie
MUHUWaTopbl 6aBapCcKoOro nbea
1 NMUCbMEHHbIE NPUHAANEXHO-
CTU — NPOAYKT TPaAULIMOHHOIO
6aBapcKoro npeMuym-bpeHza.
ATMocdepa OTKPbITOCTU U ApY-
YKECTBEHHOCTU COXpaHsnach
1 BO BpPeMsi BeUYepHeii mporpaMmbl.
O6palleHust K Konsieram u napTHe-
paM Ha nprMemax 1 y>KuHax — 4yacTo
B hopMe TOCTOB — fenanucb
B MaHepe, NoATBepXaatoLLei
CnpaBefNBOCTb NMO3UTUBHOIO
cTepeoTuna o TUNMYHOM 6aBap-
CKOM ONTUMU3ME U TPAAULUOHHOM
poccuitickoM pagywmu. Mo uto-
ram BU3uTa MUHUCTP 3KOHOMWUKM
baBapuu caenan kpaTkoe 3asiBre-
Hue: «Hac HeBeposiTHO BneyaTnus
9KOHOMMWYECKMI NOTeHLMan, KoTo-
pbii umeeTcs B Poccuun. OgHako
JeicTByOLME B HacTosILLee BpeMS
CaHKLIMN YCIOXHAIT COTPYAHU-
YyecTBO. 3[ecb A XoTes 6bl, YTOObI
n CLUA, n EC npugep>xunBanuco
B3BELLEHHO NONIUTUKM, KOTOpasi He
HaHocwna 6bl yiep6a SKOHOMUKE».
Ero 6bl cnoea ga bory B ywm:
B KOHLe MATUAHEBHOro 0630p-
HOr0 U AUCKYCCUOHHOIO Ma-
padoHa rnaBa npaBocnaBHOWM
LiepKBU YbstHOBCKOW 0611acTu
TaKxe fan cBoe 6/1arocyioBeHme
Ha paclUMpeHne CoTpyAHMYEeCTBa
1 BPYUUT MMHUCTPY HACTONbHYHO
MKOHY, HanmncaHHyo BPYYHYHO.
dpaHk I66eke
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baBapua: co cTapTa B BbIC

Poccuickue ctaptanepbl
He MOryT MoXanoBaTbCA
Ha OTCYTCTBME NOA-
AepXkun. Akceneparopb,
WHKY6aTOpbI, NUTY-CecC-
CUW C NpUBNEYeHNEM
N3BECTHbIX 6U3Hec-
aHrenos... Bce ato ecTb,
HO 4TO AenaTb, ecnu
X0YeTcs Yero-To 60/b-
wero? MokynaTb 6unet
B MioHxeH. OHO TOrO
onpeAeneHHo CTOUT.

BosHukna ngesa UT-ctaptana —
Brepeg, B KpeMHVEBYIO AONMHY.
Tak roBopsiT. N ecTb Te, AN KOro
3TO Nnyylee pelleHune. [ipyron
BapuaHT — lOro-BoctouHas Asus.
BbiBe3 KOMaHy pa3paboTumKoB
B TenJible CTpaHbl U Jenaellb
npoekT. He gayHWHOTUHT,
a UMeHHo paboTa B KoM opT-
HbIX ycnoBusax. ECTb u gpyrue
npuBneKaTenbHble Ans cTap-
TanoB HanpaBJfieHUs], HO Kakue
naowagkn B 3TOM psgy HU Ha-
30BK, baBapusa MOXeT ycneLwHo
KOHKYpUpOBaTb C JIH060MN U3 HUX.
9T0 NoATBEPXAAtOT U LMdPpbI:
B baBapun pa6oTatoT okono
350 ¢upm c poccuiickum mMa-
YKOPUTapPHbIM Kanutanom.
Moyemy Tak? [MOTOMY YTO OAUH
13 caMblIX BaXKHbIX MapaMeTpoB —
cpefia Ansi XXU3HWU. Pa3paboTuuk,
WHXXeHep, NpeAnpuHUMaTenb,
npuesxas B CTpaHy, JO/KeH
4yyBCTBOBaTb Ceb6s KOMMOPTHO.
YXX13Hb HUKOUM 06pa3oM He orpa-
HU4YMBaAeETCA GU3HECOM, U ANs TeX,
KTO pa3fensieT aTo y6exaeHue,
baBapus oTKpbIBaeT noTpsacaro-
LMe BO3MOXHOCTU. YHUBEPCUTETbI
1 My3eu, NpUpoAa 1 apxmTeKTypa,
CMopT U nyTewlecTBus... Bce To,
YTO HEBO3MOXHO OMNUcaTh, HO HYX-
HO yBMAeTb. M aTO He B nocnea-
HIOKO oyepeb MOMOoraeT JIIoAAM
Jo6uBaTbCA ycnexa B 6usHece.

3kocucteMa MHHOBALMi
no-6aBapcku

Ho 1 Ha cneuuanbHble 6UsHec-
WHCTPYMEHTbI MONoble TEXHO-

npOfpaMMbI U BO3MOXXHOCTH
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flornyeckune npegnpvHuMaTenu
MOryT paccunTbiBaTtb. B baBapuu
ecTb BCe Heo6xoAMMOe A1 yCcreLu-
HOro ctapTa 6u3Heca. B nepyto
ouyepefpb 310 ocobas NpefnpuHu-
MaTesibckas akocuctema. B Hee
BXOAAT UHBECTOPbI, UHCTUTYThI,
3aHMMatoLLmecs NpuknagHbIMu
nccnefoBaHNAMM, a Takxxe Komna-
HWUW N3 caMblIX pa3HbIX OTpacnen,
rAe peLleHnsa ctapTanos MoryT
HaNTW peanbHOe NpakTu4ecKoe
npumeHeHue. B baBapuu ycriewHo
paboTakT MHOMOUMCIIEHHbIE KO-
BOPKMHIN U BU3HEC-MHKY6ATOPbI,
KOTOPble NOMOryT NpeAnpuHuMa-
TeNnsAM BOWTU B MHHOBALMOHHYO
1 KpeaTWBHYIO Cpeay U yCreLlHo
cTapToBaTb Ha pbIHKe CO CBOUMMU
npoayktamu. CyLLecTBYHOT U akce-
niepaTtopbl, CO3aHHble KPYNHbIMU
KOMMaHWSAMM 1 NoMoratoLue crap-
Tanam BHeApPUTb TEXHONOrNYeckne
peLueHnst B MPOU3BOACTBO U KOM-
MepLuMannsmMpoBaTb pa3paboTKu.
Y10 KacaeTca paclumpeHus gesno-
BbIX CBSI3e 1 NoucKa noteHumnanb-
HbIX 6M3HeC-MapTHepOB, a TakXe
HeTBOPKWUHra, To B baBapuu ans
3TOro BO3MOXHOCTel 6osiee yeM
[0CTaTo4yHO. MOXHO NoceTuTb
Takue KpynHble exerofHble feno-
Bble MeponpuATUA A5 CTapTanos,
Kak Bits & Pretzels, Cashwalk
1 MUST Summit, 1 3a HECKObKO

Invest in Bavaria

[oMolLb B OTKPbITUM NpefcTaBu-
TenbcTBa B baBapuu v nonyy4eHnu
BU3bl. KOHCynbTaLmm no coctassie-
HUWtO 6U3Hec-nnaHa. Momollb B ycTa-
HOBJIEHUW KOHTAKTOB C KNIMEHTaMV
1 naptHepamu. Oduc B 613Hec-
MHKy6aTope (3 MecsiLa)

BayStartUP

BecnnaTHble BOPKLUOrbI

Mo COCTaBEHNIO BU3HEC-MNaHoB.
LocTyn K KOHTaKTaM UHBECTO-
poB: cBbliwwe 200 6U3HEC-aHreNoB,
100 MHbIX MHBECTOPOB. KOYYMHT.

KoHepeHuus nHBeCTOPOB
Venture Conference

TexHonornyeckue 6u3Hec-uHKy6aTopbl
OducHbIe MOMELLLEHNS MO BbIFOA-
HbIM LieHaM, YCNyrn pecerLleH,
cekpeTapuara, PR. lMomolub B no-
[aye 3a8BOK Ha MNoslyyeHue cybeu-
OV N yCTaHOBJIEHWUN KOHTaKTOB,
npoteccroHanbHble MEPONPUSATUS

Knactepbi

WHdopmaLmsi 06 oTpacnsix
SKOHOMUKW. KOHTaKTbl KIIMEHTOB
1 NapTHepoB

Moskauer Deutsche Zeitung
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[lHei MO3HaKOMMUTbCA C NpeacTa-
BUTENSIMU BeLyLLUMX BEHUYPHbIX
KOMMaHwi, yHUBEPCUTETOB U UC-
CNefoBaTeNbCKUX YUPEXKAEHWI,
noTeHUMasIbHbIMU KIIMEHTaMMU.

Busnec ¢ 6onbuwuoii 6yKBbI

baBapckue GrpMbl Bce akTUBHee
3aHMMaKOTCsl MOUCKOM Haubornee
WHHOBALMOHHbIX CTapTan-Kom-
naHui, B TOM Yncie cosgaBas
creunasnbHble nogpasgaeneHus
no pa6oTe ¢ HUMU. YTO6bI OCTa-
BaTbCsl KOHKYPEHTOCMOCO6HbIM
Ha MMPOBbIX PbIHKaX, 6aBapCKOMy
6U3HeCYy Hy>XHbl HOBblE HECTaH-
JapTHble peLleHns — To, YTO Kak
pas v npegnaratoT cTaprarnbi.

[Ba npumepa. TexHONOrMyeckumn
ruraHT Google B kayecTBe MecTa
pa3sMeLLeHNs CBOEro MHXUHUPUH-
roBOro LieHTpa Bbi6pan MroHxeH
He TOSIbKO MOTOMY, YTO 3TO OAMH
13 Befylmx B EBpone LeHTpoB
UT-otpacnu. B 6aBapckoit ctonmue
cocpefoToYeH Ny AMHaMUYHbIX
cTapTan-KomMnaHui, akTMBHO
paboTaroLux Haf pa3BUTUEM
WHTepHeT-cepBUcoB. Google oka-
3blBaeT NOAAEPXKKY CTapTanam
B paMKax Takux nporpamm, Kak,
Hanpwumep, Google Launchpad.

Ewe ogunH cnyyan ycnewHowm
Koonepauum: paspaboTka 3Hame-
HUTOrO MIOHXEHCKOro cTapTana
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ProGlove, «Bone6bHas» nepyaTtka,
KOTOpasi yMeeT MOMEHTaNIbHO
CUMTBIBATb LUTPUXKOAbI, yCMELLHO
NpUMEHsIeTCs B MPOU3BOACTBE
aBTOMO6MEN KOMMNaHu BMW.

M cam aBTOKOHLIEpH TaKxe

MMeET CBOW NPOrpamMmbl, OpUEH-
TUPOBaHHbIE Ha MOUCK JTyYLLInX
pa3paboTokK, Kak, Hanpumep,

BMW Startup Garage. na mo-
noforo 6u3Heca 3To upeanb-

Hasi nowazakKa, No3BonstoLLas
cTapToBaTb CPa3y B BbICLLYHO
JIUTY, HAWTW BbIXOAbI Ha IMAEPOB
6aBapCKoW, repMaHCKOW, eBpO-
NencKon n MMPOBOWN MHAYCTPUMN.

YnonHoMoueHbl noMoratb

ImaBHbI Bonpoc: how to? Kak Boc-
Nnonb30BaTbCsi BCEMU 3TUMMU
NnpeKpacHbIMU BO3MOXHOCTSIMU?
Y kaxpgoro 6usHeca cBoW MyTb,
HO O1HY OMLMIO MOXHO CMENO
Ha3BaTb CTaHAAPTHOMN. AreHTCTBO
pernoHanbHOro MapKeTuHra
BaBapuu Invest in Bavaria kak pa3
1 cOo3[aHo A1 Toro, YTo6bl No-
MOUYb OTKPbITb AJ11 3apy6eXHbIX
KOMMaHWi pbIHOK 3ToW hepepanb-
Holt 3emnu. Mpuyem Bce ycnyru
areHTCTBa, UHAUBUAYaASIbHbIE
1 KOHQUAEHUMaNbHbIE KOHCYSIb-
Tauuu, okasbiBatoTcsi 6ecrnnaTHo.
YT06b! yNpOCTUTL NEPBbIE LWarun
Ha Tepputopun baBapuu gns ctapT-

Crapran B MioHxeHe?

Auppeac bpyHH6ayap
OduumnanbHbIv
npeactaBuTenb baBapum
B Poccuiickon depepauumn

+7 (495) 786 26 58
info@bayern.ru
www.bavariaworldwide.de

CsetnaHa Xybep
PykoBogutenb otaena

no pa6ote c UHBeCTOpamMu
AreHTCTBO permoHanbHoro
MapKeTuHra basapuu
Invest in Bavaria

+49 89 24210-7505
svetlana.huber@
invest-in-bavaria.com
www.invest-in-bavaria.com

The Business
Promotion Agency
of the State

N . of Bavaria
bavaria

invest

anoB 13-3a py6exa, Invest in Bavaria
COBMECTHO C MapTHepoM
BayStartUP GmbH paspa6oTtanu
cneumanbHyto nporpammy Ois Easy.
97O KOMMJIeKC ycnyr, No3Bo-
NAKOLWMIA Ha 3Tane OCHOBaHMs
KoMnaHuu B BaBapuu nonyynTb
BCIO HEOBXOANMYHO MoALEPX-
Ky. «CTapTan-nakeT» BKJltoYaeT
B cebs 6ecnnaTHoe Nosib3oBaHne
KOBOPKWHIOM B 1H060M 6U3HEC-
uHKy6aTope baBapuu B TeueHune
3 MecALeB, NOALEPXKKY B CO3-
LaHUM BU3HEC-MNaHa U KOYYUHT,
9KCKJIHO3UBHbIN JOCTYM K CETU
MHBECTOPOB ¥ BU3HEC-AHIEeNOB,
NMOMOLLb B PELLEHUUN BOMPOCOB,
CBA3aHHbIX C perucTpauuen topu-
OMYECKOro fivua u nosiydyeHnem
BW3bl, @ TaKXXe COLeNCTBME B yCTa-
HOBJIEHUW NOJIE3HbIX KOHTAKTOB.
B KayecTBe NepBoOro Lwara MoX-
HO 06paTUTLCH M K 3KCnepTam
B Mockse. [TpeacTaBUTeNbCTBO
BaBapwuu yxe 4eTBEpPTb BEKA OKa-
3blBaeT UHHOPMaLMOHHYO Noa-
LepXKy npeanpuHUMaTensim ua
AByx cTpaH. OHO npegocTaBnsieT
nepBUYHYO MHPOPMaLUIo O Befe-
HWUM 6usHeca B baBapuu, oTpacnsx
ee 93KOHOMMKMN U BOZMOXHOCTAX
noaLepXXKu BCeM 3auHTepeco-
BaHHbIM NpeanpuHUMaTeNaMm.
M 370 TOXE abCoNtOTHO 6ecnniaTHoO.
AHacTacusa HocoBa
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